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4 VORWORT

Lernen in herausfordernden Zeiten

Von Thomas Schaufelberger

Es war eine seltsame Koinzidenz: Am 13. Mérz 2020 versam-
melten sich Kirchenleitende aus zwanzig Landeskirchen der
Deutschschweiz zu einer Strategie-Tagung in Ziirich. Es ging
dabei um Zukunftsperspektiven fiir den Pfarrberuf und die
Kirche - angesichts des absehbaren und schon spiirbaren
Mangels an fahigen Menschen fiir diese Aufgabe.

Prof. Christian Grethlein, Miinster, hielt ein visionéres Refe-
rat,in dem er Verdnderungen in der Pfarrausbildung und im
Berufsbild vorschlug. Seine {iberzeugenden Argumente fie-
len auf fruchtbaren Boden, wie sich ein Austausch im
Open-Space-Format zeigte.

Am selben Tag - noch wéhrend der Tagung - verkiindete der
Schweizer Bundesrat den Lockdown wegen der Corona-Epi-
demie. Die Teilnehmenden der Strategie- und Zukunftsta-
gung konnten in einer Kaffeepause auf grossen Bildschir-
men der Live-Pressekonferenz und den Worten der
Bundesprésidentin Simonetta Sommaruga folgen. Am Mon-
tag darauf mussten dieselben Teilnehmenden fiir ihre Lan-
deskirchen ein Verbot fiir Gottesdienste, Versammlungen
und seelsorgerliche Kontakte beschliessen und ihren Kirch-
gemeinden kommunizieren. Die Verdnderungen waren so
schnell und so fundamental gekommen, wie sich das nie-
mand im Voraus vorstellen konnte.

In den Kirchgemeinden betraf dieses schockartige Herun-
terfahren aller kirchgemeindlichen Tétigkeiten nicht nur die
Gemeindemitglieder und die Mitarbeitenden im professio-
nellen oder ehrenamtlichen Bereich. Betroffen waren auch
20 Lernvikare und Lernvikarinnen, die im Gebiet der 19 Mit-
glied-Kirchen des Deutschschweizer Konkordats fiir die
Pfarr-Ausbildung mitten in ihrer Ausbildung steckten. Sie
sind im Rahmen des Vikariats unter Anleitung eines Ausbil-
dungspfarrers oder einer Ausbildungspfarrerin in einer
Kirchgemeinde tatig. Fiir sie stand plétzlich die Frage im
Zentrum, ob und was sie lernen sollen, wenn nichts mehr so
funktioniert wie bisher.

Die Antwort unserer Arbeitsstelle A+W - Aus-und Weiterbil-
dung der Pfarrerinnen und Pfarrer war schnell klar: Heraus-
fordernde Zeiten bieten besondere Lernorte. Der Lockdown
der Kirchgemeinden und die Frage, wie Akteure in den
Kirchgemeinden damit umgehen, sowie die Beobachtung,
was in den Kirchgemeinden nun geschah und mit welcher
Argumentation, waren Material fiir eine Reflexion. Wenn es
stimmt, dass die Corona-Epidemie und der Lockdown die
Wirkung eines Brennglases hatten, das gewisse Mechanis-
men in der Gesellschaft und in Familien deutlicher werden

liess, dann miisste das auch fiir die Dynamik, die Muster
und die in Argumenten sichtbaren Werte und Bilder in
Kirchgemeinden giiltig sein.

Mit dieser Hypothese im Hintergrund entstand die Idee, bei
den Lernvikarinnen und Lernvikaren ein Essay einzufor-
dern iiber ihre Beobachtungen, ihre Reflexion und ihre
theologische Deutung der Verdnderungen wéhrend des
Lockdowns. Dieses Essay war der Ersatz fiir einen Leis-
tungsnachweis, den die Teilnehmenden im Anschluss an
eine abgesagte Studienreise nach Schottland hatten schrei-
ben miissen. Die Essays waren also Teil der Schlussqualifi-
kation einer theologischen und praktischen Ausbildung der
zukiinftigen Pfarrerinnen und Pfarrer. Sie enthalten alle
Beobachtungen in hochst unterschiedlichen Kirchgemein-
den der Deutschschweiz. Und sie enthalten Reflexionen
unter Beizug von theologischen oder anderen Theorie-Mo-
dellen. Im Rahmen einer Zoom-Konferenz wurden die
Essays und die daraus abgeleiteten Erkenntnisse diskutiert
und vertieft. Fiir dieses E-Book haben sich etwa die Hélfte
aller Teilnehmenden bereit erklért, ihre Essays zu verdffent-
lichen.

Diese anregende Sammlung von Erfahrungen zu den Veréan-
derungen in der kirchgemeindlichen und pastoralen Arbeit
wihrend der Corona-Pandemie bietet Impulse fiir eine Kir-
che in Krisenzeiten und dariiber hinaus. Sie sind individu-
ell und unterschiedlich. Trotzdem sind in ihnen wiederkeh-
rende Motive und Fragestellungen zu finden. In einer
Einleitung werden sie in diesem E-Book dargestellt (Kapitel
2). Anschliessend sind im Kapitel 3 neun Essays der Lernvi-
karinnen und Lernvikare zu finden. Das erwahnte Referat
von Prof. Christian Grethlein, das er am Tag vor dem Lock-
down in Ziirich hielt und in dem sich iiberraschende Uber-
einstimmungen mit den Erkenntnissen der Lernvikar*in-
nen finden, ist zusammen mit seinen Zukunftsthesen im
Kapitel 4 nachzulesen. Es umfasst kirchentheoretische,
pastoraltheologische und studienbezogene Uberlegungen.



5 EINLEITUNG

Disruptives Potenzial fiir die Reformier-
te Kirche? Erfahrungen im Lockdown

Von Thomas Schaufelberger

Uberall im deutschsprachigen Europa - und wohl dariiber
hinaus - dasselbe Bild: Viele Kirchgemeinden und professi-
onelle Akteure in Kirchgemeinden - Pfarrerinnen und Pfar-
rer, Sozialdiakoninnen und -diakone, Jugendarbeitende,
Katechetinnen und Katecheten, Verwaltungsangestellte,
Gebaudeverantwortliche und Kirchenleitende - haben mit
einer herausragenden Kreativitit auf den Lockdown ab Marz
2020 reagiert. In ihren Essays beschreiben die Lernvikarin-
nen und Lernvikare eine beriihrende Kreativitit und eine
Solidaritit mit Angehdrigen von Risikogruppen und ande-
ren, die plotzlich isoliert waren und darunter litten. Einige
Essays zeigen dabei einen vertieften Innenblick in die Ent-
scheidungs- und Kommunikationssysteme von heutigen
Kirchgemeinden. Auf allen Ebenen fanden sich Menschen,
die mutig und risikobereit Experimente zuliessen oder
selbst wagten. Viele waren sich bewusst, dass es darum
ging, die «Gunst der Unterbrechung»! zu nutzen, um aus
einer Veranstaltungs-Atemlosigkeit zu kommen und um spi-
rituelle Ressourcen neu zu disponieren.

Im ersten Moment entwickelten sich zeitgleich &hnliche For-
men. Es ging zunéchst darum, die Gemeindeglieder nichtim
Stich zu lassen. Weil der Grossteil der engagierten Kirchge-
meindemitglieder zur Risikogruppe gehorte, wollte man vor
allem zu ihnen den Kontakt halten und ihnen Kontakte
ermoglichen. Das begann mit konkreten diakonischen
Diensten wie Einkaufsservices, ging iiber Signale der Ver-
bundenheit mit Kinderzeichnungen, die in Altersheime
geschickt wurden, und endete in ausgedehnten Telefonakti-
onen von Pfarrpersonen, die simtliche Mitglieder iiber 65
Jahren durchtelefonierten und so eine einzigartige - aufsu-
chende - Seelsorge-Erfahrung machten. Als zweites wurde
schnell iiberlegt, wie die Kommunikation des Evangeliums
in dieser neuen Situation weiterhin moglich ist. Schon am
ersten Wochenende nach dem Lockdown waren erste
Videostreams von Gottesdiensten oder Andachten verfiig-
bar - Formate, die sich im Laufe der Zeit diversifizierten:
tagliche Impulsworte, Live-Gebete, interaktive Zoom-For-
mate bis hin zu einer Gottesdienstiibertragung in einer
Minecraft-Kirche.

In einem zweiten Moment wurden die neu geschaffenen
Angebote verbessert und auf die neue Form angepasst. So
entstanden nun Gottesdienste, die nicht einfach nur abge-
filmte Regulargottesdienste in einer leeren Kirche darstell-

ten, sondern auf das online-Format angepasste Inhalte und
Kommunikationsformen. Oder es wurden auch weitere
Zielgruppen in den Blick genommen, zum Beispiel Fami-
lien mit Kindern, fiir die an vielen Orten Materialien fiir
kleine Hausrituale im Familienkreis erstellt oder inter-
aktive Beteiligungsformen entwickelt wurden. Besonders
fiir die Osterzeit wurden solche, erméchtigenden, Haus-
liturgien entworfen.

Manchmal wurde erst in einem dritten Moment iiber das ver-
anderte Handeln reflektiert und welche Implikationen fiir
die Ekklesiologie und fiir die Pastoraltheologie darin enthal-
ten sind. In Deutschland entstand zum Beispiel die Debatte,
ob das Abendmahl auch zu Hause gefeiert werden kann -
online angeleitet. In der Schweiz gab es vermehrt Versuche,
den physischen Gottesdienst als absolut zentral fiir das
Gemeinde- und Christenleben zu bezeichnen, um politi-
schen Druck auf das Gottesdienst-Verbot zu machen. Auch
die Frage, welches disruptive Potenzial in den Veradnderun-
gen steckt, wurde diskutiert. Das zeigen die Essays der Lern-
vikarinnen und Lernvikare. Auch die Ziircher Landeskirche
war fithrend in einer explorativ-qualitativen Erforschung der
Veranderungen wihrend des Lockdowns?.

Die Essays, die in diesem E-Book zusammengestellt sind,
zeigen an vielen Stellen den Lernraum, der fiir die Kirchen
in der Corona-Pandemie aufgegangen ist. Ein Lernraum, den
Christian Grethlein mit seinem Referat, das er am Tag vor
dem Lockdown in Ziirich gehalten hat, schon eroffnet hat:
Es stellt sich die Frage, wie sowohl die Kirche als auch der
Pfarrberuf so weiterentwickelt werden kann, dass die Nahe
zu Menschen in unterschiedlichen Sozialraumen und
Lebenswelten gestarkt und (wieder) moglich wird.

Einige dieser Essays wurden im Rahmen eines Online-Tref-
fens der Autorinnen und Autoren diskutiert und weiter
reflektiert. Die Essays sind facettenreich und vielféltig. An
mehreren Stellen zeigen sich aber vergleichbare Lernfelder
mit disruptivem Potenzial.



6 EINLEITUNG

Glokale Kirchenentwicklung:
naher ran an die Menschen
und weltlaufig

In vielen Essays wird die paradoxe Situation beschrieben
und reflektiert, dass es durch den Corona-Lockdown und
den damit verbundenen Technologieschub zeitgleich eine
Bewegung ins Lokale und eine Entgrenzung in den virtuel-
len, weltweiten Raum hinein gab. Der physische Kontakt
war den Kirchgemeinden sehr wichtig - vor allem aus Soli-
daritit mit den Isolierten Menschen der Risikogruppen. In
mehreren Essays ist beschrieben, wie fiir Menschen die
Identifikation mit den Pfarrerinnen und Pfarrern sowie wei-
teren Mitarbeitenden vor Ort, aber auch mit dem Kirchenge-
baude, wichtig war. In den digitalen Formaten wurde aber
gleichzeitig sichtbar, dass die globale Reichweite neuer
Medien die bisherigen Grenzen der Parochie sprengt. Es
setzte ein Wettbewerb ein. Menschen zu Hause konnten nun
Predigten und Gottesdienste auswihlen und sie unabhén-
gig von Ort und Zeit «<besuchen.

llona Monz hatin ihrem Essay auf die Arbeiten des Literatur-
wissenschaftlers Albrecht Koschorke zum medialen Wandel
hingewiesen: Im sozialen Raum beobachtet er die beschrie-
bene, paradoxe Entwicklung, die sich bereits vor dem Virus
ankiindigte. Einerseits zieht sich der soziale Raum zusam-
men - dies wird durch die von Virus voraussichtlich ausge-
loste Neuorganisation der wirtschaftlichen Lieferketten
befordert - und das Lokale wird aufgewertet. Andererseits
werden grossere Anteile des sozialen Lebens in die virtuelle
Welt verlagert und Soziabilitit damit weit tiber das Lokale
hinaus méglich.

Diese Beobachtungen seien fiir die langfristig notwendigen
Veranderungen der kiinftigen Gemeindearbeit interessant,
folgert Ilona Monz. Und sie fragt in Form von Hypothesen,
ob und wie die Kirchgemeinden und ihre Akteure ein Poten-
zial haben, um diese Doppelbewegung aufzunehmen.

1. Kirchgemeinden kénnen vor Ort von der Aufwertung
des Lokalen profitieren, wenn sie ihre sozialen Bin-
dungsenergien mobilisieren. Denn die «<menschliche
Sehnsucht hin zu Gemeinschaft und Beziehung stellt
eine starke Gegenkraft zur Zersplitterung und Auflo-
sung im Virtuellen dar. Welche Angebote das sein
konnten, um ein zukunftsweisendes Sozialmodell in
einer zunehmend virtuell organisierten Welt zu
entwickeln, ist ohne konkretes Anwendungsbeispiel
schwer herzuleiten. Aber ein Bedarf an lokaler Gemein-
schaft scheint gewachsen.»® Glaubwiirdigkeit durch
Erreichbarkeit in Zeiten, die fiir alle mit unbeantwort-
baren Fragen verbunden sind, erscheint wesentlich fiir
den Erfolg solcher Angebote.*

2. «Wie oben beschrieben ermdglicht der virtuelle Raum
Gemeinschaft weit iiber den regionalen Raum hinaus.
Der Wunsch nach neuer Lebensorientierung ist infolge
des beschriebenen Bewusstseinswandels in vielen
Teilen der Gesellschaft gewachsen; diese sind zum Teil
offen fiir geistliche Angebote, die im bisherigen
kirchgemeindlichen Setting nicht vorgesehen waren.
Ermutigend ist fiir mich, dass Angebote von online
durchgefiihrten Exerzitien- und Meditationsretraiten
tiberregional und ganz ohne CO2 Ausstoss moglich sind
und sehr gut angenommen werden.»

In beiden Hypothesen ist die Parochie nicht die naheliegend-
ste Organisationsstruktur. Denn die Bewegung ins Lokale
istin Zeiten des Corona-Lockdowns eine Bewegung in klei-
nere Einheiten als die Kirchgemeinde: Die parochiale Kirch-
gemeinde istin der Wahrnehmung von vielen schon zu gross
und deshalb von den Anzahl Menschen her mit Unsicherheit
wegen einer moglichen Ansteckung behaftet. Lieber leben
viele mit sozialen Kontakten ausschliesslich in Familien
oder mit wenigen Freundschaften und in engsten Nachbar-
schaften. Bettina Birkner beobachten sich selber: «Vielleicht
ist gerade eine Zeit, sich auf ultralokale, wenige, dafiir tiefe
Freundschaften zu konzentrieren.»® Hier wire zu fragen: Mit
welchem Potenzial oder mit welcher Kultur und Struktur
konnte Kirche sich aufstellen, um den Sozialraum «Quar-
tier» oder «Nachbarschaft» statt «Parochie» in den Blick zu
nehmen. Welche Formate, welche Kultur und welche Struk-
tur braucht die Kirche, um solche kleinrdumigen Sozial-
rdume in den Fokus zu nehmen - und um stattdessen Res-
sourcen auf Ebene der Parochie einzusparen? Es geht also
um eine Quartier-Kirchenarbeit, um eine Strassenzug-Kate-
chese, um Haus-Liturgien, Nachbarschafts-Seelsorge und
um Kinderzimmer-Bildung. Damit wird die Geh-Struktur
einer parochial organisierten Kirchgemeinde gefordert, wie
selten zuvor.

Und auch die andere Bewegung sprengt die traditionellen,
parochialen Strukturen. Regionale oder iiberregionale, ja
sogar nationale und globale Angebote werden plétzlich
selbstverstiandlich genutzt - es entsteht ein Markt, weil die
Qualitat tiber Klickzahlen entscheidet. In den Essays der
Lernvikare gibt es Beobachtungen, dass auch die altere
Generation sich der neuen Technologie zu bedienen weiss.
Soloben Achtzigjahre die Moglichkeit, eine Predigt in voller
Lautstéarke, zeitversetzt oder mehrfach anzuhoren. Und Got-
tesdienstbesucher nutzen die Vielfalt und entscheiden sich
aufgrund von Empfehlungen oder aufgrund der eigenen
Neugier mal den oder mal den Gottesdienst online zu nut-
zen. Hier wére zu fragen: Wie konnen Kirchgemeinden
regional oder iiberregional koordinieren, um virtuelle Ange-
bote in der langerfristig notwendigen Qualitét zu entwik-
keln? Wie konnen Talente von Pfarrpersonen oder anderen
Mitarbeitenden dafiir nutzbar gemacht werden? Fiir die
Zukunft miissen nicht alle Kirchgemeinden alles tun, son-
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dern die Kirchen sollten digitale Influencer oder Formate
entdecken und fordern, in Absprache auf Ebene Landeskir-
che oder Region und in wertschétzender Erganzung zu den
bestehenden Formaten.

Priestertum aller Getauften: Die
emanzipatorische Bewegung der
Reformation weiterfithren

Matthias Fuchs stellt in seinem Essay eine Frage, die in vie-
len anderen Beobachtungen reflektiert wird: Ist die hekti-
sche Betriebsamkeit aus dem Homeoffice wahrend des Lock-
downs eine andere Variante der Quaranténe, in der sich
1349 der Papst aus Furcht vor der Pest begeben hatte?
Damals hatte der Riickzug der Kirche in eine Kammer ver-
heerende Wirkung. So liest der zeitgendssische Kleriker
Jakob Twinger die Ereignisse wihrend der Pestzeit als Ver-
sagen der Amtskirche angesichts einer herannahenden
Krise. Die Ordnungsmaéchte versagten, die Kirche war durch
ihren Riickzug unglaubwiirdig geworden. Erst dadurch
wurde zum Beispiel in Strasburg die Jagd auf die Juden, die
als Siindenbdcke erklart wurden, méglich.

Aber der Autor fithrt den Gedankengang weiter. Erst die
Erfahrungeiner scheiternden, sich distanzierenden Kirche
in Pestzeiten fithre Luther zum Gedanken eines allgemei-
nen Priestertums aller Gliubigen.” Alle Gliubigen sollten
auch unabhéngig von den Priestern ihren Glauben und ihre
religiose Praxis ausiiben konnen. Und Matthias Fuchs fragt,
ob «der Fehler der Kirche in der Pestzeit wirklich darin
bestand, dass der Papst zu regieren aufhérte. Oder ob der
Fehler nicht vielmehr darin bestand, dass die Kirche die
Menschen nicht vorher dazu beféhigt hatte, auch ohne Kle-
rus, Messe und institutionelle religiose Strukturen selbstén-
dig Christinnen und Christen zu sein. So, dass sie in der
Lage gewesen wéren, Judenpogrome und Geisslerziige als
zutiefst der christlichen Lehre zuwider zu erkennen. (...)
Und ich habe mich auch gefragt, ob die Coronakrise nicht
Fehlentwicklungen in den evangelischen und reformierten
Kirchen aufdeckt, wenn das Hauptaugenmerk darauf gelegt
wird, moglichst rasch digitale Gottesdienste anbieten zu
konnen, weil die ‘armen Laien’ sonst ihre Orientierung ver-
lieren kénnten.»®

Damit stosst Matthias Fuchs auf eine zutiefst emanzipatori-
sche Bewegung, die in der Reformationszeit angelegt wurde,
und wahrend des Corona-Lockdowns in verschiedenen Situ-
ationen neu zur Geltung kam. Nur schon der Einbezug von
«Kommunikations-Freaks und Cyber-Nerds in die kirchge-
meindliche Arbeit»,” der vielerorts passiertist, weistin diese
Richtung. Oder auch die neuen Beziehungen und Freund-
schaften, die neuen Netzwerke, die wahrend des Lockdowns

in Kirchgemeinden entstanden sind, deuten auf eine Verén-
derung im Kirchenbild hin, in dem die Rolle der Pfarrperson
nicht mehr dauerhaft zentral und zwingend erforderlich
ist.”Im Verlauf des Lockdowns konnte ausserdem in vielen
Kirchgemeinden eine Entwicklung beobachtet werden. Wur-
den zunéchst vor allem frontale Gottesdienst-Formate fiir
das Online-Streaming produziert, kamen oft in weiteren Pha-
sen Ideen zur Interaktion hinzu. Das waren teilweise physi-
sche Elemente wie Gebetstexte oder Gesangbiicher, die in
offenen Kirchen abgeholt werden konnten als Vorbereitung
auf online Gottesdienste. Das waren aber auch interaktive,
digitale Formate wie Zoom-Gesprachs-Gottesdienste mit Bre-
akout-Gesprachsgruppen oder das Einbringen von Gebets-
anliegen. Mehrere Vikarinnen und Vikare berichten, dass
dadurch neue Bekanntschaften und Netzwerke entstanden
sind, zum Beispiel durch kleine, vorproduzierte Interviews
oder Musikbeitrage, die dann eingespielt wurden. Manche
Kirchgemeinden experimentierten auch mit online Tools
wie «slido» oder «mentimeter», um die Mitfeiernden an
einem gedanklichen, liturgischen Prozess zu beteiligen.

In Ihrem Essay bezieht sich Getrud Sidonie Otto!! auf die
Drei-Komponenten-Regel aus den Konzert Studies. Nach die-
ser Regel miissen fiir einen Anlass - egal ob virtuell oder live
- immer drei Komponenten vorhanden sein, wobei die mitt-
lere Komponente, die Entscheidungskomponente, diejenige
ist, die am wirksamsten ist. In bisherigen Gottesdiensten
galt das Schema «Wort - Gemeinschaft - Musik» oder je nach
theologischer Position auch «Musik - Wort - Gemeinschaft»
oder «Wort - Musik - Gemeinschaft». Nun aber - wenn die
physische Gemeinschaft nicht mehr immer vorhanden ist -
braucht es andere Schemata. Die Autorin schlégt vor: «Wort
- Raum - Musik» oder «Wort - Geschichte - Musik» oder
«Wort - Bild/Kunst/Tanz - Musik» oder «Wort - Anlass -
Musik». Das Spiel mit diesen drei Komponenten ist in der
Phase des Lockdowns in Bewegung geraten - immer auch
mit der Frage, wie sich Menschen beteiligen lassen. Denn
nur, wenn sich eine Identifikation oder Partizipation mit der
Entscheidungskomponente einstellt, sind Menschen bereit,
sich auf online Angebot der Kirchen einzulassen. Es ist fas-
zinierend, wie oft die Frage der Miindigkeit der Menschen
gestellt wird und wie sich diese Frage wihrend des Lock-
downs in das Bewusstsein gedrangt hat. Interessant auch,
dass neue Berufsgruppen und Fahigkeiten wichtig wurden.
Plotzlich sind beispielsweise jugendliche Technik-Kompe-
tenzen im Umgang mit Equipment gefragt. Sozialdiakoni-
sche Mitarbeitende waren in den ersten Wochen mit diako-
nischen Angeboten sehr prasent. Die Wichtigkeit der Rollen
verlagert sich.2
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Storungen haben Vorrang:
Lernen fiir Krisen und Lernen
fiir die Zukunft

In der Reflexion von Rahel Weber kommt zum Ausdruck,
dass «die Corona-Pandemie sichtbar gemacht hat, was fiir
eine Kirchgemeinde eigentlich Kirche ist.»" Folgerichtig
denkt sie dariiber nach, wie die Asymmetrie von gestalten-
den Mitarbeitenden und wahrnehmenden Kirchgemeinde-
gliedern aufgelost werden kann: «Einen Weg sehe ich darin,
zusammen mit den Kirchgemeindemitgliedern und der
Offentlichkeit iiber dieses Gestalten und Erfahren nachzu-
denken. Warum hat unsere Kirchgemeinde gemacht, was sie
gemacht hat? (...) Und was wollen wir davon bewahren, was
wieder verwerfen?»!4

Damit wirft die Autorin die Frage auf, welche Lernschleifen
in die weitere Reflexion iiber Kirchen- und Gemeindeent-
wicklung eingebaut werden konnen. Denn es wére ausser-
ordentlich schade, wenn die Kirchgemeinden und die Pfar-
rerinnen und Pfarrer zu schnell wieder in eine vermeintliche
oder neue, alte Normalitat zuriickkehren wiirden. Die Ler-
nerfahrungen und die Erkenntnisse daraus sind viel zu
wichtig, um sie wieder ad acta zu legen. Leider scheint es so
zu sein, dass nach dem Lockdown schon an vielen Orten das
bisherige Programm - ohne grosse Reflexion - wieder auf-
genommen wurde. Verschiedene Vikarinnen und Vikare
berichten davon, dass die sorgfaltige Analyse und Reflexion
der Lage, die zu Beginn des Lockdowns notwendig und von
Team-Mitgliedern gefordert war,!® nicht ebenso selbstver-
standlich genutzt wird, um iiber den Neustart nach dem
Lockdown nachzudenken. So wird méglicherweise ein
Potenzial verspielt, das sich in der unerwartet schnellen und
kreativen Reaktion vieler Kirchgemeinden und Pfarrperso-
nen gezeigt hat. Agilitat war plotzlich moglich. Es war mach-
bar, kleine Teams mit viel Vertrauen auszuriisten und sie
machen zu lassen. Es zeigte sich, dass kurze, wochentliche
Sitzungen viel effizienter sind, als monatliche Monster-Tref-
fen ohne Ergebnisse. Es wére doch schade, diese Erfahrung
in agilem Agieren zu schnell wegzulegen. Das Sprithen von
Funken und Ideen, der Drive, den Franziska Kuhn-Haderli
inihrem Essay beschreibt, ist es wert, aufrecht erhalten zu
werden.!6

Sie fragt kritisch: «Die Verdnderung, die kontinuierliche
Anderung, ist zutiefst reformatorisch. Weshalb also stréu-
ben wir uns dagegen oder wollen wieder zur ‘alten Normali-
tat’ zuriickkehren?» Und deshalb fordert die Autorin: «Blei-
ben wir wach, aufmerksam, feinfiihlig und geschmeidig fiir
die Zeit und fiir die Herausforderungen, die an uns herange-
tragen werden.»

In der kommenden Phase wird es also fiir die Kirche, die
Kirchgemeinden und ihre Akteure, viele Fragen geben. Wie
kann die kirchliche Arbeit in der Nach-Corona-Zeit als hyb-
ride Arbeit zwischen global und lokal entwickelt werden.
Barbara Pfister!” zeigt mit Verweis auf Heidi A. Campell,
dass dies nicht funktioniert, wenn bloss ein «transferringy
passiert. Und auch ein «translating» der bisherigen Kir-
chen-Arbeit wird zu wenig sein. Gefordert ist ein «transfor-
ming», eine Metamorphose der kirchlichen Arbeit, wie es
Barbara Pfister exemplarisch anhand eines Online-Mit-
mach-Gottesdienstes der Kirchgemeinde Géachlingen
beschreibt.

Fazit: Lernraume eroffnen sich
im Horen

Barbara Pfister zeigt, dass der erste Schritt auf dem Weg
zu einer transformierten Praxis immer die Frage ist nach
dem Bedarf der Menschen. Dieser Weg konnte auch als
Weg des Horens beschrieben werden. Und zwar ist es

ein dreifaches Horen, welches sich aus den Erfahrungen
wahrend des Corona Lockdowns ergibt.

1. Zunéchstist es ein Horen auf die Menschen. Welche
Sehnsiichte haben sie? Was vermissen sie? Welche
Angste miissen sie bewaltigen? Von dieser Frage her
lasst sich eine Transformation der kirchgemeindlichen
und pastoralen Arbeit ableiten. Gerade fiir die neuen
Wege der Erméchtigung und der Partizipation von
Menschen muss diesem Hor-Prozess hochste Bedeu-
tung zugemessen werden.

2. Als zweites ist es ein Horen auf Gott. Transformatori-
sche Arbeit in Kirche und Pfarrberuf ist stets eine
spirituelle Praxis. Im Horen auf Gott eroffnen sich Lern-
raume fiir verindertes Handeln in der Nach-Coro-
na-Zeit. Die Methodik des «Golden Circle» nennt diesen
Hor-Schritt die Frage nach dem «Warum»? Jede Kirchge-
meinde und jede Pfarrperson sollten sich die War-
um-Frage bei jedem Handeln und - regelméssig - bei
jedem Angebot stellen. Warum machen wir eigentlich,
was wir machen?

3. Alsdrittesist es ein Horen auf sich selbst. Der Artikel
von Christian Grethlein zeigt deutlich, wie die Person
im Pfarrberuf wichtiger wird.!® Wichtig ist deshalb,
dass die Personen, welche diesen Beruf ausiiben (und
dies gilt fiir alle anderen kirchlichen Berufe genauso),
ihre eigenen Emotionen, Empfindungen, Urteile und
Vorurteile wahrnehmen, reflektieren und zur Transfor-
mation der eigenen Arbeit nutzen. Dies, um nicht
gefangen zu bleiben in vermeintlich wichtigen und
unverdnderbaren Voraussetzungen und Rahmenbedin-
gungen.
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Dieses dreifache Horen kann individuell geiibt werden. Oder
es kann im Sinne einer kollektiven Reflexion mit Kirchge-
meindemitgliedern oder mit Kirchgemeinde-Teams geiibt
werden. «Denn die Kirche bedarf immer wieder eines aggi-
ornamento’s»" «Und die Notfallmassnahmen aus der
Coronakrise lassen sich durchaus als Blinklichter vom
neuen Ufer erkennen».2

Die pastoraltheologischen Konsequenzen, die Christian
Grethlein beschreibt, sind erstaunlich anschlussfahig an die
Uberlegungen der Vikarinnen und Vikare in ihren Essays:
«Zum einen ‘verkiindet’ der Pfarrer/die Pfarrerin nicht
mehr - wie frither angesichts des friiheren Bildungsgefélles
wohl angemessen - die frohe Botschaft. Er/sie steht viel-
mehr als - im wortlichen Sinn - Assistent*in der Gemeinde»
den Menschen bei. «Damit ist - entsprechend allgemeiner
gesellschaftlicher Tendenzen - ein hohes Mass an Individu-
alisierung bzw. Personalisierung verbunden. Analog zu Ten-
denzen in der modernen Medizin (‘personalized medicine”)
konnte man von ‘personalized theology’ sprechen. (...) Der
Gewinn einer so personell und damit biografisch profilier-
ten pastoralen Assistenz-, also wortlich Beistands-Tétigkeit
liegt auf der Hand. Der viel beklagten Lebensferne kirchli-
cher Verkiindigung ist der Boden entzogen.»?*!

Thomas Schaufelberger, Leiter Aus- und Weiterbildung der Pfarrerin-
nenund Pfarrer

Literaturhinweise/Quellenangaben

1 vgl. Maximilian Paulin: Die Mdglichkeit einer Insel.
2 DieResultate der «Corona-Learnings» der Ziircher Landeskirche werden im Laufe des Oktobers 2020 publiziert. Parallel dazu wurde eine

quantitativ-empirische Studie mit internationaler Beteiligung « CONTOC» von der Universitat Ziirich mit-initiiert. Auch diese Resultate sollenin

Kiirze publiziert werden.
3 vgl. Essayvonllona Monz.

4 vgl. Christian Grethlein in diesem E-Books: «Die Form religioser Kommunikation hat sich von der Autoritat zur Authentizitat umgestellt.» - mit

Verweisen auf Armin Nassehi und Andreas Reckwitz.
5 vgl. Essayvon llona Monz
6 vgl. Essay von Bettina Birkner
7

Christian Grethlein erlautert in seinem Beitrag in diesem E-Books die Aktualitat des allgemeinen Priestertums und zieht das Fazit: «kMiindigkeit

nicht nurim politischen Sinn ist eine selbstverstandliche Voraussetzung flir erwachsenes Leben in der heutigen Gesellschaft. (...) Nicht die

dogmatischen, logischen Regeln folgende Koharenz, sondern die Anschlussfahigkeit an die eigenen Biografie und damit die Tauglichkeit zur

weiteren Lebensgestaltung ist dabei das entscheidende Kriterium.»
8 vgl. Essay von Matthias Fuchs
9 vgl.Essayvon Andreas Werder
10 vgl. Essay von Bettina Birkner
11 vgl. Essay von Getrud Sidonie Otto
12 vgl. Essay von Franziska Kuhn-Haderli
13 vgl. Essay von Rahel Weber
14 ebd.
15 z.B.im Essayvon Seraina Berger
16 vgl. Essay von Franziska Kuhn-Haderli
17 vgl. Essay von Barbara Pfister
18 vgl. Christian Grethlein in diesem E-Books
19 vgl. Essay von Barbara Pfister
20 vgl. Essay von Markus Zeifang
21 vgl. Christian Grethlein in diesem E-Books
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Neues wagen, Bewahrtes starken

Von Seraina Berger

Wie in vielen Kirchgemeinden der Schweiz, so hat sich auch
der Alltag der Kirchgemeinde Sissach-Bockten-Diepflin-
gen-Itingen-Thiirnen im oberen Baselbiet mit dem Lockdown
stark veréndert: Gottesdienste in gewohnter Form fielen aus,
der Religions- und Konfirmandenunterricht wurden auf Eis
gelegt und vieles mehr wurde abgesagt, verschoben, verun-
moglicht. Nach einigen hektischen ersten Lockdown-Tagen
war es dem Pfarrteam vor Ort ein Anliegen, zunéchst einmal
durchzuatmen, innezuhalten und im Team zu {iberlegen
und zu koordinieren, was nun (auch neu) gehen soll. Dieses
Innehalten, um nicht in uniiberlegten, hektischen Aktionis-
mus zu verfallen, brauchte Mut, denn die Veranstaltungs-
tibersicht auf der Webseite blieb so erstmals vornehmlich
leer und von Absagen dominiert. Die unerwartete Lage
wollte jedoch als Méglichkeit gesehen werden, um in Diako-
nie, Verkiindigung und Seelsorge auch Neues auszuprobie-
ren und allem voran im Kontakt mit den Menschen vor Ort
herauszufinden, was nun gebraucht und gewiinscht wird.
Und dies brauchte seine Zeit.

Schnell war man sich im Team einig, dass man nicht - wie
einige Kirchgemeinden ringsum - jeden Sonntag einen Got-
tesdienst online stellen mochte. Lieber wollte man als Team
an einzelnen, ausgewéhlten (hohen) Sonntagen auftreten
und prasent sein und die {ibrigen Ressourcen anderweitig
und insbesondere bedacht einsetzen. Und so sind neben
einzelnen, in neuer Zusammenarbeit mit technisch begab-
ten Gemeindegliedern gefilmten, geschnittenen und online
gestellten Gottesdiensten, in den vergangenen Monaten
spannende, kreative kleinere und grossere Projekte (vor
allem im diakonischen Bereich) entstanden. Fiir Familien
mit Kindern wurde ein Familien-Oster-Dossier zusammen-
gestellt, welches die zu Hause bleibenden durch die Fest-
tage begleitete. Fiir Arbeitende, die sich neu in engen Ver-
héltnissen im Home-Office fanden, wurden Arbeitsplatze im
derzeit leerstehenden Pfarrhaus hergerichtet und zur Ver-
fiigung gestellt. Familien und Alleinstehende wurden vom
Pfarrer mit Pizzen beliefert und in Zusammenarbeit mit der
politischen Gemeinde sowie weiteren christlichen Glau-
bensgemeinschaften und Vereinen vor Ort wurde eine Nach-
barschaftshilfe ins Leben gerufen, um nur einige Beispiele
Zu nennen.

In diesem Sinne erwies sich die Gemeinde im oberen Basel-
biet als mutige, aufsuchende, bediirfnisorientierte und ver-
netzte beziehungsweise vernetzende Kirche. Als Kirche, die
darum bemiiht war, in einer nie dagewesenen Situation den
Blick iiber den Tellerrand zu {iben und (neue) Wege zu den

Isolierten, Verletzlichen, Bediirftigen zu finden, auszubauen
und zu begehen. Ganz nach dem Motto: «Hinausgehen und
die Menschen dort erreichen, wo sie sind». Ob die Gemein-
deglieder mit den verschiedenen Projekten wirklich erreicht
wurden, wird sich noch zeigen. Die unterschiedlichen,
neuen Projekte werden sich diesbeziiglich in néherer
Zukunft sicherlich eines kritischen Riickblicks und einer
Auswertung unterziehen miissen. Auch hier gilt: Wir sollten
in der Zeit der allméhlichen Lockerungen und dariiber hin-
aus ebenfalls den Mut haben, erst einmal innezuhalten und
(auch kritisch) zuriickzublicken.

Neben all den neuen Projekten und den mutigen, durchaus
grossen Schritten in Richtung Online-Kirche, wurden aber
auch Grundwerte und -feste der Kirchgemeinde (und ihrer
einzelnen Protagonist*innen) wiederentdeckt, gefestigt
und gestérkt. Die Gemeinde will bewusst offene und gast-
freundliche Kirche sein; die Kirchentiiren blieben und blei-
ben in Sissach (wie allgemein ziemlich flichendeckend in
der Schweiz) fiir alle offen. So wurde und war die Kirche
fiir viele ein Ort der Stille und der Besinnung, der Hoffnung
und des Trostes sowie auch der Begegnung. Die Gemeinde
will prasente und seelsorgerliche Kirche sein; die Pfarrper-
sonen liessen sich finden und erreichen und suchten Kon-
takt zu ihren Mitgliedern - iiber verschiedenste Kanéle. In
der Kirche wurden tégliche Prasenzzeiten eingerichtet und
spontan kleinste Andachten gefeiert; die Pfarrer*innen
sassen am Telefon und schrieben «altmodische» Briefe an
die Kirchenmitglieder. Und die Gemeinde will gemein-
schaftlich, vernetzt und im Team unterwegs sein, allen
voran die Pfarrpersonen.

Abschliessend und ausblickend mdochte ich festhalten, dass
sich den reformierten Kirchgemeinden der Schweiz, so auch
Sissach, in dieser Zeit und dariiber hinaus die Frage der Digi-
talisierung mit einer grossen Dringlichkeit und Deutlichkeit
stellt. Mit Interesse und Freude konnte man in den vergan-
genen Wochen und Monaten beobachten, wie schopferisch
und - ja, ich finde auch hier durchaus - mutig unterschiedli-
che Kirchgemeinden sich den digitalen Herausforderungen,
teilweise von Grund auf neu, stellten. In diesem Bereich wer-
den sich in Zukunft weitere Moglichkeiten zur kreativen
(generationeniibergreifenden) Zusammenarbeit und Netz-
werkgestaltung, jazum Teilen, was einem lieb ist und Freude
bereitet, bieten. Albert Bogle, Minister der Church of Schott-
land, hilt im Rahmen seiner Corona-Erfahrungen dahinge-
hend hoffnungsvoll fest: «This will be for many a missional
opportunity, as they start to include those on the edge of
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faith, the artists, the musicians, the technies, the honest
inquirers, those who are not far from the Kingdom of God.»

Autorin: Seraina Berger lebt in Basel und absolvierte ihr Vikariat bei Pfr.
Matthias Plattner in der Kirchgemeinde Sissach (BL). Davor studierte
sie Theologie in Basel, Ziirich und New York. Nach dem Vikariat zieht es
sie zunachst zuriick in die Wissenschaft; ab September folgt ein Pro-
motionsstudium am Institut d’histoire de la Réformation in Genf bei
Prof. Ueli Zahnd.

Literaturhinweise/Quellenangaben

Bogle, Albert: Turning Flavor of the Month into Staple Diet, in: The Distanced Church, S.7-9. S. 8. - Von einer vertieften solidarischen Zusammenar-
beit von Kirchen und Kirchenmusikern zeugt beispielsweise die Initiative vom Landeskirchenrat und Bischofsvikariat der romisch-katholischen
Kirche des Kantons Bern und dem Synodalrat Bern-Jura-Solothurn: www.sonart.swiss/de/news/alle-0/kirchliche-solidaritaet-fuer-abgesag-
te-ostergottesdienste-518/?fbclid=IwAR1pKitWANOGJeO7GUbm, (Stand: 24.5.2020)



https://www.sonart.swiss/de/news/alle-0/kirchliche-solidaritaet-fuer-abgesagte-ostergottesdienste-51
https://www.sonart.swiss/de/news/alle-0/kirchliche-solidaritaet-fuer-abgesagte-ostergottesdienste-51

13 KIRCHGEMEINDLICHES UND PASTORALES HANDELN WAHREND DER CORONA-KRISE

Lehren der Geschichte in Coronazeiten

Von Matthias Fuchs

«Als man zdhlte 1349 Jahre, war das grisste Sterben, das je
zuvor gewesen war |[...] Der Papst in Avignon regierte nicht
mehr, schloss sich in eine Kammer ein, liess niemand mehr zu
sich und liess immer ein grosses Feuer vor sich brennen. »!

1382 hielt der Strassburger Kleriker Jakob Twinger von
Konigshofen im Riickblick fest, wie er «Distanced Church»
beim grossen Pestzug, der Europa von 1348-1352 verheerte,
erlebt hatte. Er zeigt uns den Zusammenbruch einer Gesell-
schaft unter der Drohung einer herannahenden Krise. Die
Ordnungsmaéchte versagten vollig, auch in Strassburg. Oder
genauer, dort wurden sie gestiirzt, weil die Krise alle Struk-
turen erschiitterte. Die Ziinfte erklarten die Juden zu Siin-
denbdocken fiir die Krise und setzten den patrizischen Stadt-
rat, der diese schiitzen wollte, ab. Es erschienen Geissler,
welche an Stelle der «Distanced Church» Bussrituale anbo-
ten, die die Krankheit abwenden sollten, deren Verbreitung
aber gerade forderten.

Mit Anbruch der Corona Krise erhielten diese Satze aus
langst vergangener Zeit plétzlich wieder sehr akute Bedeu-
tung. «So etwas darf jetzt nicht wieder passieren!» so meine
erste Reaktion. Die Kirche, das heisst, ihre Pfarrerinnen
und Pfarrer und damit natiirlich auch wir Vikare, wir sollten
gerade in Zeiten der Krise und Unsicherheit besonders pra-
sent sein. Eine Kirche, die sich den Restriktionen durch eine
Krankheit unterwirft, wire nicht mehr glaubwiirdig, das
hatte sich 1349 deutlich gezeigt. Entsprechend schrieb ich
abwechslungsweise mit den beiden Pfarrpersonen unserer
Gemeinde Tagesbesinnungen fiir die Homepage, produ-
zierte Video-Gottesdienste, die iiber YouTube ebenfalls auf
die Gemeindehomepage hochgeladen wurden, und griff zum
Telefon, um mit iiber 65-jahrigen Gemeindemitgliedern zu
sprechen, alles, um moglichst viel Prasenz zu markieren.

Dabei tauchten rasch Fragen auf: Solche Betriebsamkeit aus
dem Homeoffice, konnte das wirklich ein vollwertiger Ersatz
fiir kirchliche Tétigkeit im direkten Kontakt sein? Hatte ich
mich damit nicht auch in eine Kammer eingeschlossen wie
der Papst 1349? Und war der Entscheid des Papstes, sich
damals, 1349, in Quarantane zu begeben, nicht eigentlich
eine sinnvolle und vorbildliche Entscheidung fiir eine Pan-
demiesituation? Und auch wenn man darin damals ein Ver-
sagen der katholischen Papstkirche gesehen hatte, war die
daraus gezogenen Schlussfolgerung maximaler digitaler
Prasenz fiir die heutige reformierte Kirche richtig?

Es kann von diesem Glaubwiirdigkeitsverlust der Papstkir-
che in der Pestzeit iiber John Wycliff und Jan Hus eine
direkte Linie zur Reformation gezogen werden. Zugespitzt
gesagt: meine reformierte Kirche verdankt ihre Existenz
genau diesem Versagen der Amtskirche. Als Luther das all-
gemeine Priestertum aller Glaubigen postulierte, da hatte er
moglicherweise genau die Pestkrise vor Augen: Wenn ein
«Hauflein frommer Christenlaien», das sich ohne Priesterin
einer «Wiistenei» befinde, sich gegenseitig die Eucharistie
spendete, taufte, Messe lesen wiirde, so wire das giiltig.2
Das ist Luthers bekanntes Argument dafiir, dass jeder Christ
durch die Taufe auch zum Priester wird (und implizit auch
jede Christin zur Priesterin, auch wenn Luther das nicht
explizit sagt).

Als ich dann im Buch von Heidi Campbell auf einen Artikel
stiess, in dem im Jahre 2020 Ralf Peter Reimann als Vertre-
ter gerade jener Kirche, die sich auf Luther zuriickfiihrt,
fragt: «Can you have communion online? Or even at home
without ordained clergy presiding over the communion?»?
und das zum theologischen Problem erklért, fiinfhundert
Jahre nachdem Luther die Frage beantwortet hat, wurde das
fiir mich zum Anlass, die Lehren, die ich aus der Schilde-
rung der Situation von 1349 gezogen hatte, nochmals kri-
tisch zu tiberdenken.

Ich habe mich einerseits gefragt, ob der Fehler der Kirche in
der Pestzeit wirklich darin bestand, dass der Papst zu regie-
ren aufhorte. Oder ob der Fehler nicht vielmehr darin
bestand, dass die Kirche die Menschen nicht vorher dazu
beféhigt hatte, auch ohne Klerus, Messe und institutionelle
religiose Strukturen selbstandig Christinnen und Christen
zu sein. So, dass sie in der Lage gewesen wéren, Judenpog-
rome und Geisslerziige als zutiefst der christlichen Lehre
zuwider zu erkennen. So, dass sie in der Lage gewesen
waren, sich selbst an der Schrift oder an dem, was sie miind-
lichin ihrer Sprache als christliche Lehre vermittelt bekom-
men hatten, jetzt, in der Krise zu orientieren. Und so, dass
auch ein Papst jederzeit hitte in Quarantine gehen konnen,
ohne dass die Kirche Schaden genommen hétte.

Und ich habe mich auch gefragt, ob die Corona Krise nicht
Fehlentwicklungen in den evangelischen und reformierten
Kirchen aufdeckt, wenn das Hauptaugenmerk daraufgelegt
wird, moglichst rasch digitale Gottesdienste anbieten zu
konnen, weil die «<armen Laien» sonst ihre Orientierung ver-
lieren konnten. Ich méchte damit nicht die vielfaltigen
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Anstrengungen, die in diesem Gebiet unternommen worden
sind, veréchtlich machen. Auch ich muss bekennen, dass ich
Videogottesdienste anbiete und méchtig stolz auf viele
Klicks und positive Riickmeldungen dazu bin.

Aber ich méchte doch selbstkritisch mit Joanne Mercer?
daran erinnern, dass vorgéngig die drei Fragen nach dem
Warum, dem fiir Wen, und dem Wie sorgféltig beantwortet
werden miissen.

Als Leitlinie kann da Luthers Bild vom «Hauflein frommer
Christenlaien» dienen. Luther spricht von einer Gruppe, von
Gemeinschaft. Solange die da ist, ist Kirche da, auch ohne
geweihten Priester oder Pfarrer*in. Aber dorthin, wo Verein-
zelung, wo Einsamkeit herrscht, wo Menschen verloren
gehen, dorthin muss die Aufmerksambkeit der Hirtinnen und
Hirten gerichtet sein. Nicht, um Amtshandlungen zu vollzie-
hen, aber um Gemeinschaft zu pflegen und mitzuhelfen,
dass Einzelne wieder zu Hauflein zusammenfinden.

Das spricht zum Beispiel dafiir, mehr Ressourcen in Telefon-
seelsorge fiir alleinstehende Menschen zu stecken. So erin-
nert auch Joanne Mercer an das Telefon als Kommunikati-
onsmittel. Dieses ermdglicht zwar nicht den grossen Auftritt
vor einem breiten Publikum, aber dafiir Gemeinschaft im
vertraulichen Gesprach zu zweit. Und das lenkt den Blick
vom Handlungsfeld Gottesdienst, das aktuell im Zentrum
der Medienaufmerksamkeit steht, auf weitere Handlungs-
felder, inshesondere auf die Seelsorge.

Aber auch Bildung als das Handlungsfeld, das Menschen
dazu befahigen soll, ihr Christentum zu leben, notfalls auch
ohne Pfarrperson und Amtskirche, gerit mit diesen Uberle-
gungen ins Blickfeld. Ich pladiere hier keinesfalls fiir einen
Fernunterricht, der wieder in erster Linie die Unersetzbar-
keit einer Lehrperson demonstrieren wiirde. Aber vielleicht
ware es eine Lehre aus der Corona Krise, unseren kirchli-
chen Unterricht dahingehend zu iiberpriifen, ob und wie er
Grundlagen zu einer Eigenstindigkeit und Unabhéngigkeit
inreligiosen Fragen legt, einer Eigensténdigkeit und Unab-
héngigkeit, die notfalls auch in Zeiten von Einschrankungen
des Gottesdienstes Bestand hat.

Und die Fokussierung auf die Situation der Vereinzelung
erlaubt mir sogar, meine Video-Gottesdienste zu rechtferti-
gen. Nicht, weil sie iiber YouTube ein viel grosseres Publikum
erreichen als sie das live je tun wiirden. Aber weil sie im 6rt-
lichen Altersheim abgespielt werden. Mehrmals hinterein-

Literaturhinweise/Quellenangaben

ander, im Andachtsraum, vor jeweils sieben Menschen in
coronamassiger Distanz zueinander. Als einer der wenigen
Anlasse fiir sie, das Einzelzimmer verlassen zu konnen und
zu einem kleinen Hauflein mitten in der Wiiste zu werden.

Autor: Matthias Fuchs lebt mit seiner Frau und seinen zwei Kindern in
Leutwil AG. Bis heute ist erim Schulbereich tatig. Er unterrichtet an ei-
nem Stadtziircher Gymnasium Geschichte und leitet die Schule als
Prorektor mit. Vor fiinf Jahren entschloss er sich fiir den Quereinstieg
in den Pfarrberuf. Nach dem Theologiestudiumin Ziirich und Basel ab-
solvierte er das Vikariat in Rein AG. Aktuell verbindet er ein Teilzeitpfar-
ramt in Seengen AG mit seiner Lehrtatigkeit in Zirich.

1 Jakob Twinger von Kénigshofen: Chronik, in: Die Chroniken der deutschen Stadte, Strassburg Band 2, Leipzig 1871. S. 359
2 Martin Luther: An den christlichen Adel deutscher Nation. In: Grundriss der Geschichte, Dokumente, Band 1, Stuttgart 1998. S. 98f.
3 Ralf Peter Reimann: Digital is the New Normal - Churches in Germany during the Corona Pandemic. In: Heidi A. Campbell: The Distanced Church

- Reflections on Doing Church Online. S. 31

4 Joanne Mercer: Live streams in the Digital Desert: Reflections on Parish Transitions into the Digital Age. In: Heidi A. Campbell: The Distanced

Church - Reflections on Doing Church Online. S. 211.
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Die Weichen fiir ein zukiinftiges

Miteinander stellen

Von llona Monz

Mein Nachdenken iiber die Auswirkungen des Corona Virus
auf mein kirchgemeindliches und pastorales Handeln
beginnt bei meinem personlichen Erleben dieser Tage und
Wochen im Friihjahr 2020: Die Gefiihle, die durch die
Bekanntgabe des Lockdowns am 16. Mérz aufkamen, erin-
nerten mich an jene im September 2001 als ich eine Woche
nach dem Besuch des World Trade Centers die Fernsehbil-
der der brennenden Tiirme sah: Die Welt wird nie mehr so
sein wie bisher, ging mir damals und auch jetzt wieder durch
den Kopf. In solchen Momenten wird iiberdeutlich, dass die
Welt nicht so dauerhaft und unzerbrechlich, nicht so plan-
bar und verfiigbar ist, wie es das Alltagshewusstsein vor-
spiegelt; dass das intellektuelle Verstehen - schliesslich hat
sich der Virus iiber mehrere Wochen in den Nachrichten
angekiindigt - nur einen Teilbereich des ganzheitlichen Erle-
bens abbildet. Mir scheint, diese erste Phase war wichtig,
um das Ausmass der Eingriffe in Wirtschaftskreislaufe, Kul-
tur- und Bildungsbetriebe, Verkehr usw. - einmalig in der
Weltgeschichte - ins Bewusstsein einsinken zu lassen. Erst
nach einigen Tagen lief der Apparat wieder an, der Denken
und Handeln wieder in «geregelte» Bahnen lenkt, Routinen
entwickelt und einen neuen Eindruck von Stabilitat und Nor-
malitét suggeriert.

Durch die personliche Erfahrung ist die Brisanz der The-
men, die im Zentrum meines pastoralen Handelns stehen
fiir mich nochmals deutlicher geworden: Die Unplanbarkeit
des Lebens und Unverfiigbarkeit Gottes, die Liebe zum
Leben und mitfithlende Gegenwart Gottes.

Gesellschaftliche
Kontextualisierung

Zur Reflexion iiber die Auswirkungen des Corona Virus auf
das kirchgemeindliche und pastorale Handeln gehort fiir
mich auch die Einordnung des Ereignisses in einen grosse-
ren, gesellschaftlichen Kontext. Wie ich meine, lassen sich
daraus weitere Hinweise fiir ein den Umsténden adiquates
Verhalten entwickeln.

1. Dierasant angestiegene weltweite Reisetatigkeit hatte
eine Pandemie, wie die vom Corona Virus ausgeloste,
zunehmend wahrscheinlich werden lassen; in einer
gemeinschaftlichen Kraftanstrengung wurde die

Gefahr jedoch erfolgreich sowohl aus dem privaten wie
offentlichen Bewusstsein verdrangt und entsprechend
gross war das Erschrecken des Einzelnen angesichts
der schnellen weltweiten Verbreitung des Virus. Dabei
war das Erschrecken besonders gross, weil zumindest
in den ersten Wochen bewéhrte Schutzreflexe - Flucht
und im {ibertragenen Sinn Verdrdngung als Flucht in
eine andere Wirklichkeit - nicht mehr funktionierten.
Die staatliche verordneten Schutzmassnahmen
betrafen fast alle Lebensbereiche und so wurde fiir
viele der eigene beschriankte Wahrnehmungshorizont,
die eigene kognitiv verzerrte Wirklichkeitswahrneh-
mung offensichtlich, die Grundfeste des Selbstvertrau-
ens erschiittert.!

2. wird das Virus als besonders bedrohlich wahrgenom-
men, da es in den Bereich des Lebens hineinwirkt, der
bisher fiir die meisten Menschen ein Riickzugs- und
Schutzort ist: die Familie, der Kreis der vertrauten
Freunde. Unerwartet kann jeder zum potenziellen
Geféhrder der Nachsten werden. Durch das Corona-Vi-
rus wird an den Grundfesten menschlicher Sicherheit
geriittelt und die Wirkungen gehen deshalb meiner
Einschatzung nach weit iiber die kurzfristigen sozialen,
wirtschaftlichen oder gesundheitlichen Effekte hinaus.

3. sind durch die vom Virus ausgelosten Schutzmassnah-
men schon viele wirtschaftliche Existenzgrundlagen
bedroht und die beunruhigenden Vorstellungen iiber
die materiellen Krisenfolgen ziehen weite Kreise;
bislang konnen Kurzarbeit und staatliche Uberbrii-
ckungszahlungen dariiber hinwegtéuschen, aber fiir
viele Menschen wachst auch ohne Bilder aus den USA
die Sorge um das wirtschaftliche Uberleben.

Die vom Virus ausgeldste Verunsicherung des Einzelnen
triftt auf eine Gesellschaft, die ohnehin durch die Krisen des
20. Jahrhunderts und die Globalisierungsfolgen in ihren
Gewissheiten stark erschiittert und durch ein verbreitetes
Ungerechtigkeitsgefiihl gespalten ist.2 Der postmoderne
Gewissheitsverlust sollte kein {iberraschendes Phénomen
sein und fiir Arendt hat Descartes mit seinem kartesischen
Zweifel bereits die gegenwértigen Grundlagenkrise lange
vor ihrer Zeit durchdacht: «Damitist auch endlich die merk-
wiirdige Diskrepanz verschwunden, die so lange zwischen
dem unbekiimmerten Optimismus der modernen Naturwis-
senschaften und der vorwiegend pessimistischen Grund-
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stimmung der modernen Philosophie bestand. Von Unbe-
kiimmertheitist hiiben und driiben nicht mehr sehr viel die
Rede.»® Es scheint als hitten die Krisen - die seit Anfang
des Jahrtausends in immer kiirzeren Zeitabstinden auftre-
ten 9/11, Finanzmarktkollaps 2008, Euro-Krise, Fliicht-
lingskrise, Klimawandel - durch das Virus einen Weg
gefunden, sich uniibersehbar in das allgemeine Bewusst-
sein zu katapultieren.

Die menschliche Fahigkeit, grundlegende Wirklichkeiten
auszublenden - eine moderne Erklédrung des schon den alt-
testamentlichen Propheten bekannten Themas der «ver-
stockten Herzen» - hat an eine Grenze gefiihrt, die die ganze
Gesellschaft betrifft und nicht mehr ignoriert werden kann
und darf:* Zwar finden einfache politische Antworten, die
vorgeben, verlorene Kontrolle zuriickgewinnen zu kénnen,
bei einigen Anklang; eine grosse gesellschaftliche Mehrheit
und Vertreter unterschiedlicher Disziplinen, ob Naturwis-
senschaftler, Soziologen oder Geisteswissenschaftler, versu-
chen einen zukunftsweisenden Umgang mit den komplexen
Problemen der Zeit zu finden.” In diese Debatten sollten sich
Theolog*innen und Pfarrer*innen auf allen gesellschaftli-
chen Ebenen einbringen und dabei sowohl die horizontale
als auch vertikale Dimension allen menschlichen Lebens
beleuchten.

Dabei ist eine gute Nachricht, dass angesichts der Verunsi-
cherungen auf personlicher und gesellschaftlicher Ebene
bei vielen Menschen die Bereitschaft relativ gross ist, einen
Schritt zuriickzutreten, innezuhalten und ihr bisheriges
Selbst-Verstdndnis im personlichen Gesprach auf den Priif-
stand zu stellen.

Die zweite gute Nachrichtist, dass der Umgang mit den skiz-
zierten Herausforderungen zu den Kernkompetenzen von
Theolog*innen und Pfarrer*innen gehort: Pfarrer*innen
und Seelsorger*innen konnen mit seelsorglicher Arbeit,
geistlichen Ubungen und neuen Formen gemeinschaftlichen
Feierns einen Unterschied machen und Menschen darin
unterstiitzen, ein Leben mit Unsicherheit und wenig Gewiss-
heit, mit der Erfahrung der Fragilitit des menschlichen
Daseins anzunehmen und wertzuschétzen:® Wir kénnen ein
Umfeld schaffen, in dem die befreiende und belebende Kraft
des Geistes Gottes vermehrt zu einer bewussten menschli-
chen Erfahrung werden kann, und wir kénnen dazu beitra-
gen, dass die aller Schopfung und allem Leben zugrundelie-
gende Verbundenheit erfahren werden kann. Im Umgang
mit verschiedenen Wirklichkeitsdimensionen konnen Theo-
log*innen und Pfarrer*innen auf eine sehr lange Tradition
zuriickgreifen; ich denke beispielhaft an die Bildwelt des
Johannes Evangeliums oder die Metaphorik des Hohelieds,
an den Schopfungsbericht oder die Gleichnisse der Evange-
lien. Insofern kann in der durch den Virus ausgelosten Krise
eine grosse Chance fiir die kirchgemeindliche und pastorale
Tatigkeit liegen.

Erwartete Auswirkungen
Pfarrberuf

Aus dem grosseren Kontext wird deutlich: Infolge des
Corona Virus haben sich die Kernaufgaben des Pfarramts
nicht verdndert, sondern vielmehr neue Relevanz gewon-
nen. Die Lehre Christi ist tagesaktuell und 6ffnet Riume fiir
einen konstruktiven Umgang mit der gegenwértig beson-
ders stark empfundenen Unplanbarkeit des Lebens und
dem unvermeidbaren Kontrollverlust. Dabei geht es gerade
nicht darum in einer Defizit- Gesellschaft das Leben einiger-
massen ertraglich zu gestalten, sondern darum, erfahrbar
zu machen, dass das eigentliche, wahre Leben in einem
Bereich liegt, der sich menschlicher Kontrolle entzieht. Der
Zugang zur Wirklichkeit Gottes ist nicht an ein bestimmtes
Arbeitsverhiltnis, Bildungsniveau, Vermdgenslage, gesund-
heitliche Voraussetzung etc. gebunden, sondern fiir jeden
zuginglich, der sich ansprechen und einladen lasst. Der
paulinische Freiheitsruf gewinnt angesichts der technologi-
schen Ausweitung autokratischer Herrschaftssysteme
einen frischen Klang.

In der konkreten Ausgestaltung sind klassische
kirchgemeindliche und pastorale Formen zu iiberden-
ken - Vor allem durch geistliche Ubungen und seelsorgliche
Begleitgesprache, durch das Angebot physisch aber auch
virtuell erfahrbarer Begegnungsrdume konnen die Men-
schen, mit oder ohne Corona, in die Wirklichkeit Gottes ein-
geladen werden.

Gottesdienst — Durch die Online Gottesdienste kann die
klassische Verkiindigungsaufgabe wahrgenommen werden
und ein lokales Profil der jeweiligen Gemeinden erhalten
bleiben. Die veranderten Rahmenbedingungen machen
Anpassungen notwendig:

Die Aufgabe der Predigerin, des Predigers ist im Vergleich
zum analogen Format schwieriger: Das Horer*innenprofil -
im klassischen Setting themenzentrierter Interaktion - ein
zentraler Aspekt in der Verkiindigung, wird unkenntlich, da
dieses nur im Fall direkten Feedbacks sichtbar wird. Das
Dialogische - im Monolog der analogen Verkiindigung noch
moglich - wird im digitalen Format sehr schwierig. Insofern
miissen andere Wege gefunden werden, um die Horer*innen
in den Gottesdienst einzubeziehen.”

Die Professionalisierung der Aufnahmetechnik und Trai-
ning der Pfarrpersonen wird notwendig sein, auch um Zeit-
ressourcen zu sparen und mehr Kraft in personliche 1-to-1
oder Kleingruppengesprache investieren zu kénnen.
Altere Menschen in der Gemeinde werden iiber das online
Format nicht erreicht, es braucht technische Aufriistung,
um beispielsweise telefonischen Zugang zu Audioaufnah-
men des Gottesdienstes zu ermoglichen.

Recht grossen Anklang findet ein interaktiver Gottesdienst,
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das Gesprach vor dem Kreuzkelch, der in meiner Vikariats-
gemeinde gefeiert wird, die Teilnehmenden direkt engagiert
und nun im Online Format ebenfalls gut funktioniert.

Seelsorge - Seelsorge, die fiir mich sehr wichtige pastorale
Tatigkeit, hat in der Coronazeit auch in der 6ffentlichen
Wahrnehmung eine deutliche Aufwertung erfahren. Men-
schen geraten in Lebenskrisen und suchen eine*n
Ansprechpartner*in und Zuwendung. Hilfreich fiir die Seel-
sorge via Telefon oder Internet ist der personliche Kontakt
vorab. Nach den Erfahrungen der vergangenen Wochen ist
es wichtig, ein starkes Netzwerk an Freiwilligen aufzu-
bauen, die in der seelsorglichen Arbeit geschult werden, im
analogen «Normalbetrieb» bereits Beziehungen aufbauen
die dann in einer solchen Ausnahmesituation rasch akti-
viert werden konnen.

Konfirmanden - die Verlagerung des Konfirmationsunter-
richts in das Zoom Format funktioniert gut, allerdings ist ver-
standlich, dass die Kinder und Jugendlichen nach x-Stunden
Online Schule Motivationsprobleme haben. Gute Pidagogik
hilft, aber ist kein Allheilmittel. Ich wiirde Konfirmandenar-
beit gerne in Prasenzblocken organisieren, durch die fiir
viele junge Leute als positiver Begleiteffekt das Leben in
einer grosseren Gemeinschaft erfahren werden kann.

Organisation der Mitarbeitenden und Freiwilligen -
die Zusammenarbeit hat sich relativ unkompliziert in den
virtuellen Raum iibertragen lassen; allerdings fehlt den
meisten der personliche Austausch, der sich im normalen
Arbeitsalltag selbstverstandlich ergibt.

Angebot regelméssiger Gebetszeiten via Zoom -
guten Zuspruch findet das Angebot des Herzensgebets, das
ich in meiner Gemeinde zwei Mal in der Woche via Zoom
anbiete. Ahnlich wie bei der Seelsorge ist wichtig, in Zeiten
personlicher Begegnung hier eine gute Grundlage zu schaf-
fen, die dann einfach in den virtuellen Raum {ibertragen
werden kann. Das Feedback der Teilnehmer*innen zeigt,
dass die Regelméssigkeit, die Moglichkeit des Innehaltens
und der Begegnung in den ungewoéhnlichen Zeiten sehr
geschétzt werden.

Mit Blick auf die langfristig notwendigen Veréanderun-
gen der kiinftigen Gemeindearbeit sind die Arbeiten des
Literaturwissenschaftlers Albrecht Koschorke zum media-
len Wandel interessant:® Im sozialen Raum beobachtet er
eine paradoxe Entwicklung, die sich bereits vor dem Virus
ankiindigte: Einerseits zieht sich der soziale Raum zusam-
men - dies wird durch die von Virus voraussichtlich ausge-
loste Neuorganisation der wirtschaftlichen Lieferketten
befordert - und das Lokale wird aufgewertet. Andererseits
werden grossere Anteile des sozialen Lebens in die virtuelle
Welt verlagert und Soziabilitit damit weit tiber das Lokale

hinaus moglich. Weiterhin werden die physischen Kontakte
im Nahbereich laut den Prognosen Koschorkes abnehmen:
im Arbeitsalltag allerdings nur fiir die Privilegierten, deren
Arbeit in das Homeoffice verlagert wird. Die gesellschaftli-
che Spaltung diirfte sich dabei weiter vertiefen und die redu-
zierten physischen Kontakte Auswirkungen sowohl auf den
Affekthaushalt als auch das Kérperempfinden der Men-
schen haben.

Schlussfolgerungen:
Vier Hypothesen

1. Kirchgemeinden kénnen vor Ort von der Aufwertung
des Lokalen profitieren, wenn sie soziale Bindungse-
nergien mobilisieren konnen. Die menschliche Sehn-
sucht hin zu Gemeinschaft und Beziehung stellt eine
starke Gegenkraft zur Zersplitterung und Auflésung im
Virtuellen dar. Welche Angebote das sein konnten, um
ein zukunftsweisendes Sozialmodell in einer zuneh-
mend virtuell organisierten Welt zu entwickeln, ist
ohne konkretes Anwendungsbeispiel schwer zu
bestimmen. Aber der Bedarf an lokaler Gemeinschaft
scheint gewachsen. Glaubwiirdigkeit durch Erreichbar-
keit in Zeiten, die fiir alle mit unbeantwortbaren
Fragen verbunden sind, erscheint wesentlich fiir den
Erfolg solcher Angebote.

2. Wie oben beschrieben, erméglicht der virtuelle Raum
Gemeinschaft weit {iber den regionalen Raum hinaus.
Der Wunsch nach neuer Lebensorientierung ist infolge
des beschriebenen Bewusstseinswandels in vielen
Teilen der Gesellschaft gewachsen; diese sind zum Teil
offen fiir geistliche Angebote, die im bisherigen
kirchgemeindlichen Setting nicht vorgesehen waren.
Ermutigend ist fiir mich, dass Angebote von online
durchgefiihrten Exerzitien- und Meditationsretraiten
tiberregional und ganz ohne CO2 Ausstoss moglich sind
und sehr gut angenommen werden.

3. Beten und geistliche Ubungen werden als Form des
konstruktiven Umgangs mit dem Affekthaushalt
wiederentdeckt und neu belebt.

4. Gegenwdrtig wird in den Medien die fehlende Systemre-
levanz der Kirchen kommentiert.’ Fiir die Zukunft der
Kirchen ist es in meiner Sicht wichtig, ob Vertreter*in-
nen der Kirchen, Theolog*innen und Pfarrer*innen es
schaffen, sich als kompetente Partner in die durch das
Virus ausgeloste Diskussion iiber die Neuausrichtung
der Gesellschaft einzubringen (siehe oben). Gelingt es
ihnen beispielsweise sich in die Verwendung der
Corona Hilfsgelder mit einzubringen, die einen gewich-
tigen Strukturwandel initiieren konnen?
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Zusammenfassung

Bei vielen Menschen ist eine grosse Bereitschaft festzustel-
len, innezuhalten und den bisherigen Lebensstil zu hinter-
fragen. Die Fragilitat des eigenen Lebens, die sich trotz eige-
ner Anstrengungen nicht auflésen lasst, wurde vielen
bewusster. In der Suche der Menschen nach einem konst-
ruktiven Umgang mit Erfahrungen von Unplanbarkeit, Ver-
lorenheit und Sehnsucht nach Verbundenheit liegt eine
grosse Chance, die vor allem durch Seelsorge- als auch regel-
massige Gebets- und Kontemplationsiibungen, aber auch
durch die Er6ffnung von lokalen Begegnungsriaumen aufge-
griffen werden kann. Auf der gesellschaftlichen Ebene wer-
den gerade die Weichen fiir die zukiinftige Gestalt des Mitei-
nanders gestellt und die fehlende Beteiligung der
Theolog*innen und Pfarrer*innen ist augenfallig.

Autorin: llona Monz war nach der Promotion im Fach Volkswirtschafts-
lehre an der Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel im Jahr 2000 tber
15 Jahre tatig als Finanz- und Industrieanalystin im Bereich Cleantech-
nology u.a.in Hamburg, London und Zirich. Von 2014-2019 absolvier-
te sie das Masterstudium Theologie an der Universitat Ziirich und
schloss 2020 ihre Ausbildung als Pfarrerin mit dem Vikariat in einer
evangelisch-reformierten Gemeinde in Basel ab.
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Kirchliche Arbeitim (medialen)

Wandel

Von Gudrun Sidonie Otto

Status Quo der Vikariatsgemeinde
Thomaskirche Basel

Die Gemeinde der Thomaskirche Basel, in welcher ich als
Vikarin arbeiten darf, ist eine vom Einzugsgebiet her kleine
Gemeinde. Dennoch versammeln sich an einem normalen
Sonntag 200-250 Gemeindemitglieder im Kirchenraum um
gemeinsam Gottesdienst zu feiern. Zum Milieu der Gottes-
dienstbesucher gehoren der Thomaskirche treue Senioren
genauso wie junge Familien mit Kindern. Die Spanne der
geistlichen Pragung reicht von traditionell-konservativ bis
tolerant-evangelikal /charismatisch. Parallel zum Morgen-
gottesdienst finden nach Altersstufen aufgeteilt fiinf Kinder-
programme statt. Die «Jugend», das bedeutet 15-30-Jahrige
und Singles oder Paare ohne Kinder, versammelt sich
sonntéglich selbstindig um 19.30 Uhr zum «ObeGottes-
dienscht». Die Thomaskirche kann als exemplarische Betei-
ligungskirche betrachtet werden. Unter der Woche organi-
siert sich ein Pool von etwa 500 engagierten Mitgliedern in
diversen Gruppierungen (Gebetsgruppen, Bandproben,
Strickkreis, Quartiergebet, SOS Jugendgottesdienst, Mittag-
sclub, Café Oase, Tischlein deck dich, Elternbildungskursen
usw.) in den Raumen der Thomaskirche.

Das im Vergleich mit anderen landeskirchlichen Gemeinden
verhaltnismassig umfassende und grosse Angebot an Gefas-
sen der Vergemeinschaftung, die Bereitstellung eines viel-
faltigen Ermoglichungsraumes, wird von wenigen festange-
stellten Mitarbeitenden getragen (Pfarrperson,
Sozialdiakon, Jugenddiakon, Jugendarbeiterin, Sekretérin,
Sigrist, Vikarin). Da die Freiwilligen die Hauptlast der
Durchfiihrung der Veranstaltungen und Gefasse tragen,
obliegt den kirchlich Angestellten die Aufgabe der Koordina-
tion, Kommunikation, Konzeption sowie Biindelung, Beglei-
tung und Schaffung einer Kommunikations- und Glaubens-
kultur unter den Mitarbeitenden und unter den
Gemeindemitgliedern.

Wandlung in der Zeit des Lockdown

Nun kénnte man meinen, dass mit dem Lockdown das rege
Gemeindeleben komplett zum Erliegen gekommen ist und
Personalressourcen sozusagen brachlagen. Dem ist nicht
so. Die Arbeit hat sich fiir alle Beteiligten gewandelt, doch
weniger geworden ist sie nicht.

1. Wandlung der Freiwilligenmitarbeitz.B.:

* Zoom-und Skype-Meetings ersetzten Gebetsgrup-
pen und Hauskreise,

* Telefongruppe iibernahm seelsorgliche Telefonate
bei Senioren,

¢ Lektorendienst, Musikdienst, Dekorationsdienst
wurde innerhalb der Video-Gottesdienste einge-
bunden.

* kleine Dienste (z.B. Reinigung der gesamten
Kirchenfenster, Kleidersammlung, Beleuchtung
fiir Videoaufzeichnungen) erfolgten unter Schutz-
massnahmen,

* DasKindergottesdienstteam entwickelte einen
eigenen Videogottesdienst fiir die Kinder parallel
zum Erwachsenengottesdienst.

2. Wandlung der Arbeit der festangestellten
Mitarbeitenden z.B.:

* Ausgehend vom wochentlichen gemeinsamen
Brainstorming verdnderte sich die Arbeit je nach
Interessen und Ressourcen.

* Danicht ein «traditioneller» Gottesdienst mitge-
schnitten wurde, sondern der Wunsch bestand,
moglichst viele Elemente des gemeindlichen Lebens
mit verschiedenen Gesichtern und Talenten abzubil-
den um so eine identitire Bindung unter den
Gemeindemitgliedern aufrechtzuerhalten, bedurf-
ten Video- Gottesdienste und Video-Kindergottes-
dienste eines enormen Zeitaufwandes (Organisa-
tion der Freiwilligen zu Einzelterminen, Aufnahme
verschiedener Liturgischer Elemente, Schnitt und
technische Umsetzung. ) Diesbeziiglich lag die
Hauptlast bei der Pfarrperson bzw. dem jeweiligen
Gottesdienstverantwortlichen.
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* Im Bereich der Seelsorge wurde versucht, alle
eingetragenen «Thomaskirchler» telefonisch zu
kontaktieren, um als Kirche «sichtbar» und prasent
zu bleiben. Dies stiess auf positive Riickmeldungen,
scheiterte aber im Grossen an einem enormen
Zeitbedarf (Personen waren nicht immer erreichbar
und mussten wiederholt angewahlt werden, Anruf-
beantworter, teils lange Gesprache). Dennoch
konnten durch diese Telefonate andere Bediirf-
nisse, wie z.B. der Wunsch nach Unterstiitzung bei
der Kinderbetreuung wihrend den Arbeitszeiten
der Eltern, einsame Spazierginge von einzelnen
Senioren sichtbar, und im gemeindlichen Angebote
sofort umgesetzt werden. (Es wurde eine Liste mit
freiwilligen Babysittern aktualisiert, die Vikarin
stieg auf Seelsorgespaziergange zu zweit um. )
Interessant in diesem Zusammenhang waren die
Kommentare der Gemeindemitglieder zu Corona.
Die Alteren hatten iiberwiegend keine Angst vor
einer Ansteckung und deren Folgen. Die Jiingeren
hingegen waren in Angst um die Alteren und hielten
sich von diesen, zusammen mit den Enkeln, strikter
zuriick. Dies lasst im Zusammenhang mit Seelsorge
die generationsbedingte Diskrepanz zwischen
Fiirsorgewunsch und Selbstbestimmtheit im Alter
recht pragnant hervortreten.

» Weitere Hilfsangebote wurden, wenn auch nicht wie
sonst auf kurzem Weg vor Ort, so doch virtuell
koordiniert. Um sichtbar und verbunden zu bleiben
telefonierte bspw. der Sozialdiakon nicht nur mit
allen Risikopersonen und Senioren, sondern
wurden durch das Mitarbeiterteam aufmunternde
personliche Postkarten, Osterzopfe und ggf. auch
Predigten an diese versandt.

* Sichtbar zu bleiben wurde auf der eigenen Home-
page der Gemeinde zur Herausforderung, den diese
Internetplattform musste sehr schnell fiir alle
Hilfsangebote, «Andersformate» und Videogottes-
dienste/Kindergottesdienste usw., komplett neu
erstellt und gestaltet werden. Diese grosse Arbeit
wurde durch die Sekretérin und die Pfarrperson
gestemmt.

¢ «Sichtbarbleiben» nicht nur im Netz, sondern auch
auf der Strasse vor Ort, war ein weiterer Wunsch,
der aufgegriffen wurde. Die durch die Friedens-
lichtaktion (vier Lichtstdnder auf den Strassen im
Quartier in der Weihnachtszeit, Gemeindeprojekt
der Vikarin) gebauten und im Quartier «eingefiihr-
ten» Lichtstander wurden im Aussenbereich der
Kirche wiederentziindet und mit Bibelversen und
Gebeten versehen.

* Im iiblichen Rhythmus weitergefiihrt wurden die
Treffen und Unterweisungen der Jugendlichen
(Jungschar, Praparanden, Konfirmanden), wenn
auch in verénderter Version in Form von Zoom-Mee-
tings und «Kleinauftrégen», Challenges.

* Neu hinzu kamen wéchentliche Rundbriefe und
Newsletter durch die Pfarrperson, die zum einen
tiber die Arbeit einiger Freiwilliger und der Mitarbei-
tenden informierte und auf die Onlineangebote
hinwies, zum anderen spirituellen Input gab.

* Einen eigenen Arbeitsbereich bildeten das Einsin-
gen und Einspielen von Liedern und Musikstiicken.
Dafiir wurden Freiwillige, Berufsmusiker und
Mitarbeitende gleichermassen im Rahmen der
Schutzmassnahmen koordiniert und eingebunden.

3. Subjektive Wahrnehmung der Wandlung

Befragt man die Mitarbeitenden nach ihrem ganz personli-
chen, subjektiven Empfinden zu ihrer Arbeit, so haben sie
die freie Arbeitseinteilung, die Flexibilitat, die Moglichkeit
der kreativen Arbeit, des Hinterfragens der eigenen Hand-
lungen, das Bewusstwerden was wirklich nétig und was
sinnvoll ist, und im gewissen Sinne auch die Direktheit zu
den Gemeindemitgliedern, geschitzt. Zum anderen hat
genau diese Variabilitit und Unkonkretheit in den Terminen
und Arbeitsablaufen, in der Kommunikation mit einem feh-
lenden Gegeniiber (in Film, Telefon, Texten, Sitzungen)
ermiidet und zu innerer Unruhe bis hin zu Verdnderungen
des Schlafrhythmus und damit des allgemeinen Wohlbefin-
den einzelner Mitarbeiter gefiihrt.

Die Ausloser fiir diese unter «Miidigkeit» zusammengefass-
ten Auswirkungen auf die Mitarbeitenden (auch der Freiwil-
ligen und Ehrenamtlichen) sind:

* Die «neuen», «<anderen» Tétigkeiten bendtigen mehr
Zeit. (Fir den Videogottesdienst benétigte die Pfarrper-
son z.B. allein fiir die Aufnahmen und den Schnitt
jeweils mind. 20 Stunden.

* Mediales Arbeiten vor dem PC ermiidet per se.

* Der direkte kollegiale Vergleich durch Klicks und
Quoten kann das tatsachliche «Qualitative» Bild
verzerren und zu Stress (teils unterbewusst) fithren.

Die Ausloser sind aber zum Teil auch grundlegender ekkle-
siologischer Natur und haben mit dem eigenen und in der
Gemeinde gelebten ekklesiologischen Verstandnis zu tun:

* Gemeindliches Arbeiten ist Beziehungsarbeit, eine
Arbeitim Geben und Nehmen. Im medialen Arbeiten ist
direktes Feedback nicht gegeben und muss konkret
(durch Chats, Mails, Kommentare) angegeben und
eingefordert werden. Dieses Beziehungsgeschehen
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befriedigt weit weniger, wodurch die allgemeine
Selbstwirksamkeit und damit Motivation zur Weiterar-
beit, vor allem auch der Freiwilligen, sinkt.

* Der Gottesdienst ist (immer noch) Zentrum des
gemeindlichen Geschehens. Im gemeinsamen Feiern
kann der Glaubige, aber auch der Mitarbeitende, aus
dem jeweiligen Alltag heraustreten in einen anderen,
wie auch immer gestalteten Erméglichungsraum. In
Videogottesdiensten und anderen medialen Formaten,
ist der Mitarbeitende auf sich selbst zuriickgeworfen.
Auch wenn die Vorstellung einer horenden Gemeinde
im WWW dem Ausfiihrenden bewusst sein mégen, ist
er dennoch nicht mehr Teil eines Gottesdienstgesche-
hens, sondern «gibt, gibt, gibt» in eine «Leere» hinein,
ohne das etwas «Anderes» zuriickkommt und ihn
dadurch selbst in das eigentliche transzendierende
Gottesdienstgeschehen einbinden kann.

* Gottesdienstpraxis ist Arbeit als Teil, als Bewegung
eines Ganzen. Das «Ganze» kann sich medial (aufge-
nommen {iber mehrere Tage und Uhrzeiten, um
Sicherheitsvorschriften einzuhalten) nicht mehr seiner
selbst vergewissern, da jedes Teil losgelost voneinander
agiert. Gemeindearbeit und «Gottesdienstarbeit» ist
aber Arbeit an und in der Gemeinschaft (Wo zwei oder
drei in meinem Namen versammelt sind...) - In
medialer Versammlung kann das «Wesen» einer Sache,
das «Heilige», das «Direkte» nicht {ibertragen werden.
Esistin der technischen digitalen Umrechnung (0,1,0,1
usw.) unverfiigbar. Vergleich mit CD-Produktionen, die
gewisse Frequenzen und Schwingungen technisch
nicht abbilden kénnen oder digital beschneiden.
Manche Stimmen z.B. sind medial nicht abbildbar. Das
als Mitarbeitende wahrzunehmen, kann zu einer
«spirituellen Frustration» fithren.

Allgemeine Herausforderungen
und Chancen medialer Arbeit fiir
die kiinftige Gemeindearbeit und
Gemeindeentwicklung

Wie im E-Book von Heidi A. Campbell beschrieben, gab es
bereits seit der Jahrtausendwende Bestrebungen, Kirche
und neue Medien miteinander anzufreunden. Dies ist bis
zum derzeitigen Lockdown eher stiefmiitterlich behandelt
worden. Zwar wurden von 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk-
anstalten Gottesdienste, kirchliche Veranstaltungen, Kir-
chenkonzerte oder Kirchentage aufgezeichnet und iibertra-
gen, doch dass die Kirchen grossflachig selbst Eigeninitiative
zur Medialisierung zeigten, ist nicht der Fall. Zum einen liegt
das an der bis dahin fehlenden Notwendigkeit, zum anderen

an dem fehlenden Knowhow und dem Willen oder der Kapa-
zitat sich dieses anzueignen, oder an den fehlenden finanzi-
ellen Ressourcen um qualitative mediale Angebote zu ent-
wickeln, durchzufiihren und auch auf Dauer zu halten.
Somit kann derzeit, auch aus meiner Beobachtung heraus,
von einem medialen Ruck durch die Kirchen gesprochen
werden. Sie testeten, teils mutig und kreativ, was moglich,
wiinschenswert oder unniitz ist.

Dazu weitere konkrete Beobachtungen iiber den Rand der
Vikariatsgemeinde hinaus:

1. Beobachtungen zu allgemeinen Herausforderun-
gen medialer kirchlicher Arbeit

Die meisten Onlinegottesdienste der vergangenen Wochen
in der Schweizer reformierten Kirchenlandschaft bildeten
lediglich einen «iiblichen» Gemeindegottesdienst ab. D.h. sie
stellten das eigentliche Gottesdienstgeschehen zweidimen-
sional dar. Eine Dritte Komponente, die sich in diesen Got-
tesdiensten live ggf. antreffen liesse, wie Gemeinschatft,
Transzendenz, ein In-Dialog-treten wurde dadurch schwer
vermittelbar. Wie (s.0.1.2.3.) beschrieben, l4sst sich analog
zu Musikproduktionen nicht alles digital aufnehmen, was
live die Seele berithren und zu Herzen gehen wiirde. Manch-
erorts wurde versucht ein virtuelles Abendmahl abzubilden,
was durch die nicht wirklich spiirbare Verbundenheit am
Tisch des Herrn sich eher zweifelhaft und wenig starkend
darstellte. In der Betrachtung des medialen «Partizipations-
verhaltens» hat sich gezeigt, dass bei langen Predigten durch
einen Predikanten das Video nach etwa 15 Minuten verlas-
sen wurde. Das bedeutet, lingere mediale Wortbeitrége ver-
lieren schneller ihre Spannung als in einem Livebeitrag.
Langeres Interesse am Onlineangebot und tendenziell mehr
«Klicks» zeigten sich bei filmisch qualitativ besser inszenier-
ten und durchgefiihrten Angeboten.

Weiter war auffallig, dass bei diesen wiederum die Qualitét
der musikalischen Beitrége, gleich welchen Musikstils, deut-
lich hoher war als bei den «konventionell» abgebildeten Got-
tesdiensten.

2. Beobachtungen zu allgemeinen Chancen media-
ler kirchlicher Arbeit

Durch die Sichtbarmachung der Partizipation an medialen
Angeboten kann man feststellen, dass einige Gemeinden
weit mehr Online-Besucher im Gottesdienst haben, als live
wirklich in die Kirche vor Ort kommen wiirden. Die Chance
dabei ist, dass durch diese Art des «versteckten Gottesdienst-
besuches» Menschen an der Feier teilnehmen, die entweder:

* sonstkeine Zeit dazu haben (Verfiigbarkeit nach
eigener Zeiteinteilung)

* nebenbei noch die Méglichkeit haben z.B. Aufgaben im
Haushalt zu erledigen
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* selbstédndiger und ohne Riicksicht auf andere religiose
Interessen der Familie wahlen konnen

* sich nicht outen wollen, <anonym» bleiben wollen

 zwar mit christlich religiosen Fragen durchs Leben
gehen, doch diese fiir sich privat «l6sen» mochten

Gleichfalls kénnen iiber Corona hinaus so der Gemeinde
verbundene Menschen am Gemeindeleben teilnehmen, Hei-
mat finden oder behalten (z.B. Kinder die ausziehen oder
zum Studieren fortgehen, Familien in Auslandsaufenthal-
ten, bei Arbeitsplatzwechseln, oder fiir Grosseltern, die so
am kirchlichen Leben ihrer Enkel teilnehmen kénnen, oder
in Krankheitssituationen uvm.). Denn festzustellen ist,
dass sich der Radius der «Klicks» bei einigen Gemeinden
weit {iber den Gemeinderadius, und sogar iiber Landergren-
zen hinausbewegt.

Die Chance besteht also dort, dass sich zusatzlich eine vir-
tuelle Gemeinde aufbauen konnte. Dass aber ist m.E. nur bei
einer bereits florierenden Gemeinde, mit der es «interes-
sant» ist, sich zu identifizieren méglich.

Eine Chance der Finanzierungliegt dann in dem bereits von
Kulturschaffenden angewendeten Crowdfunding. Man kann
es auch «<Mini-Mazenatentum» nennen. Damit ist nicht an die
derzeit verbreitete Einblendung einer Kontonummer fiir die
Kollekte gedacht, sondern ein direkter Button, mit dem die
Gemeinde XY konkret unterstiitzt wird. Der Gedanke dahin-
ter: «Was ich gut finde, dem folge ich». Im Gegenzug erhalt
der Unterstiitzer mehr Informationen, Aufmerksamkeiten
0. 4.. Eine Gefahr, aber auch eine Chance liegt in der nun
sichtbar und damit analysierbar und vergleichbar geworde-
nen, diversen Qualitit der pastoralen Kernkompetenzen.

Das teilweise «Vor-sich-hin-diimpeln» oder «Dienst nach Vor-
schrift halten» ist in gewissem Sinne nun 6ffentlich. Unter
betriebswirtschaftlichen Aspekten oder Aspekten des Kul-
turmanagements konnten darum konkrete Interventionen
durch eine verantwortungsvolle Leitungsebene wirksam
werden. Freiwilligenarbeit, ob live vor Ort oder medial bleibt
fiir das «Gelingen» von Kirche entscheidend. Mitarbeit
schafft Akzeptanz und dadurch Partizipation und Verge-
meinschaftung. On-Man-Shows, so wie sie sich in gewisser
hierarchischer, auch patriarchalischer Art und Weise immer
noch zeigen, und gerade nun auch medial in der Schweizer
Kirchenlandschaft 6ffentlich erkennen lassen, bauen zwar
auf einer regionalen «Fangemeinde» (die bereits einen per-
sonlichen Kontakt vorab besitzt) auf, liefern aber so gut wie
keine iibergemeindliche Identifikationsplattform. Wohinge-
gen Beteiligungsgemeinden versuchen, diese Form der ekk-
lesia auch medial widerzuspiegeln, (sie erleben derzeit
einen Kreativititsschub.), was durch den Multiplikations-
charakter von Freiwilligen viel weitere Kreise zieht und zu

einem auch medial positiven und damit anziehenden Narra-
tiv wird.

Eine weitere Chance, aber auch Aufgabe sehe ich fiir die Kir-
chen derzeit, ob online oder live, in der <(KULTurvermittlungy
und der Forderung und Unterstiitzung allen kulturellen
Lebens. Noch kann Kirche einen Rahmen, einen Ort geben,
wo auch «Das Ende der Nahrungskette», die unabhéngige
Kultur in Krisenzeiten wie jetzt ein Uberleben und Bewah-
ren erhélt. Denn, auch wenn dies wirtschaftlich nicht an vor-
derster Front steht, ist gerade die Kunst, gleich dem Kultus,
in welcher Formation und Auspriagung auch immer, Halt-
und Sinngeber*in Kunst und Kultus, Glaube in Wort, Litera-
tur oder Musik sind noch der «Denkende Teil» {iber etwas
Rationales oder Materielles hinaus. Das aus den Augen zu
verlieren, sehe ich, egal wie die Entwicklung weitergeht, als
Gefahr. Wenn aber die Gemeinden sich ihrer diesbeziigli-
chen gesellschaftlichen Verantwortung und fiir beide Seiten
gewinnbringenden Kooperation bewusst werden, wére dies
auch eine Chance, sowohl medial als auch live. Die Kultur-
schaffenden (gleich welchen Genres) sind medial den kirch-
lich Mitarbeitenden teils weit voraus und besitzen meist
grossere Erfahrung in der Umsetzung und «Vermarktung»
transzendenter Inhalte. Diese Ressource wurde von man-
chen Gemeinden erkannt und im Lockdown genutzt. Dies
jedoch weiter auszubauen, zu pflegen und ohne «Standes-
diinkel» einzubinden, ist fiir eine, im wahren Wortsinne
«erfrischende» Gemeindearbeit sehr zu wiinschen.

So wie ich meine Umgebung in Basel wahrnehme, ist der
Wunsch nach einem «Stachel im Bewusstsein des Menschen»
gegen alle offenbar sich derzeit rapide verstirkenden Angste
(gleich welchen Auslésers und welcher Berechtigung) gege-
ben. Gegen Angst hilft die Vergewisserung in einem grosse-
ren Sinnkontext, in einer Community, der man vertraut, in
einer Kunst/Musik/Liturgie, die aus dem Alltag, aus dem
horizontalen in einen vertikalen Sinnzusammenhang heraus-
hebt, zu stehen. Wenn dies in Gemeinden lokal live erfolgt,
kann es auch medial iiber diese hinaus zum Aufbau einer vir-
tuellen Gemeinde fithren, andersherum eher weniger.

3. Theologisch-ekklesiologische Beobachtungen

Die Kirche und somit auch der Gottesdienst dienen auch der
Unterhaltung. Diese Aussage wird Theologen empdren, triftt
aber dennoch zu. Alle Angebote geschehen in der Freizeit
und unterliegen keinem wie auch immer gearteten Zwang,
sie sind selbstgewdhlt. Wenn es aber zur «Unterhaltungy
gehort, so unterliegt es auch den Erwartungen der Partizi-
panden an eine solche. Das heisst die Erwartungen richten
sich an Performanz (spricht mich die Form an?), Inhalt
(greift es meine Fragen auf?), Dramaturgie (ist es interes-
sant und abwechslungsreich?), Output (hat es fiir mich
einen Mehrwert?), Einbezug (kann ich mich dazu in Bezie-
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hung setzen?). Diese Parameter gelten bei jedem Live-Event,
so auch beim Gottesdienst und anderen kirchlichen Gefas-
sen (gilt auch fiir einen Stricktreff). Die Medien verstarken
die Notwendigkeit dieser Parameter noch. (Fiihle ich mich
mit einem Videogottesdienst nicht angesprochen, klicke ich
weiter, ohne dass mich jemand zunéchst dabei zu bemerken
scheint. Gehe ich in einen Gottesdienst, bleibe ich eher bis
zum Ende, auch wenn er mir nicht gefillt, da ich gesehen
werde.) Fehlt die dritte Komponente «Gemeinschaft», wer-
den noch hohere Anspriiche an die religiose Unterhaltung
gestellt. In diesem Kontext neigen wir, neigen die Landeskir-
chen, schnell dazu abzuwiegen, auf das Unverfiigbare und
Gottliche zu verweisen und auf die Gnade, die zwangslaufig
Dilletanz gegeniibergestellt wird. So auch jetzt in dieser
Corona-Zeit in Bezug auf die medialen Angebote. Ich halte
das fiir gefahrlich und eine Entwicklung hin zur Verunmog-
lichung eines Ermdglichungsraumes.

Wir haben unsere Talente, mit denen wir wuchern sollen,
um Gottes Feld, Gottes Acker zu bestellen, egal in welcher
Zeit und unter welchen Einfliissen. Wachsen und gedeihen
kann es nur, wenn wir das Feld so gut wie moglich bestellen,
die Steine auf die Seite raumen, die Furchen ziehen und die
Erde diingen. Darauf erst kann Gottes Geist wirken und
wehen wie er will - auch in medialer Form.

Das ist aber kein Plddoyer fiir die mediale Abbildung einer
Unterhaltungsveranstaltung mit lediglich religiosem Hinter-
grund. Zum einen kann diesen Formaten die Kirche und die
Jeweilige Gemeinde nur hinterherhinken, zum anderen miis-
sen kirchliche Grundkompetenzen, Eigenheiten und Werte
erhalten und erkennbar bleiben. Es sollte, anders als bei
Campbell in einem Fall beschrieben, eine Unterscheidung
zwischen Talkshow und Onlinegottesdienst geben. Das
kann nach meinen Beobachtungen vielleicht gelingen, wenn
grundsatzlich drei Komponenten, in jedem Format, in jedem
Geféss, zusammenkommen (S. 24): Drei, wie die Dreieinig-
keit selbst. Denn, soll etwas «Heiliges» transportiert, vermit-
telt werden, sollte im Rahmen selbst eine Heiligkeit erkenn-
bar bleiben.

Lernreflexion zu konkreten Be-
obachtungen in der Zeit des Lock-
downs und Hypothesen in Hinblick
auf zukiinftige mediale Gemeinde-
entwicklung. Vier Beispiele

1. Thomaskirche Leipzig
Die Thomaskirche Leipzigist als Wirkungsstadte J. S. Bachs
und des Thomanerchores weltweit bekannt und geschétzt.

Die von dort derzeit {ibertragene Videogottesdienste sind tra-
ditionell abgebildet aber immer verbunden mit der Musik
Bachs. Vielen Menschen, weit iiber die Gemeinde hinaus,
schenkt diese Musik Trost. Der besondere, historische und
geschichtstrachtige Ort (Wende 89) schafft eine eigene Iden-
titatsflache. Film und Fernsehaufnahmen, Livekonzerte,
Gottesdienstiibertragungen zum Bachfest gehorten bereits
vor dem Lockdown zum Gemeindealltag dazu. Durch die
internationale Zuschauerschaft oblag dem medialen Han-
deln der Pfarrpersonen binnen der Coronazeit dennoch eine
erhohte Verantwortung.

Zukunftshypothese: Die mediale Prasenz und deren Form
(klassisch in Verbindung mit Bachs Musik und dem histori-
schen Kirchenraum) wird sich durch den Lockdown nicht
gross verandern. Die Internationale Zuschauerschaft erwar-
tetin der Ubertragung eher Kontinuitat und lang Vertrautes.
Dies sowohl live als auch medial. Inhaltlich theologisch mit-
unter provozierende Verkiindigung fiihrt durch diese Tradi-
tionsbindung nicht unbedingt zu Zuschauerschwund.
Zusétzliche Finanzierung iiber Crowdfunding bote sich hier
in jedem Falle an. Dies konnte fiir andere <herausragende»
kirchliche Orte vergleichbar gelten.

2. Thomaskirche Basel

Die evangelikal/charismatische aber auch gleichzeitig kon-
servative Gemeinde hatin ihren Onlineangeboten versucht,
so viel wie moglich von den Gemeindefacetten zu Wort kom-
men zu lassen und abzubilden. Dadurch entstand nie eine
einheitliche Form. Jedes Angebot besass «Uberraschungs-
momente» von integrierter Kunst bis zu Interviews. So wur-
den viele Freiwillige sowie auch «normale» Gemeindemit-
glieder in die mediale Arbeit, aber auch Sichtbarkeit
eingebunden. Filme innerhalb eines Live-Gottesdienstes
oder anderen Veranstaltungen waren bereits vor dem Lock-
down Teil der Gemeindearbeit.

Die zelebrierte «Fehlerfreundlichkeit» der Gemeinde, um
moglichst viele Freiwillige zur Mitarbeit zu ermutigen, war
und blieb auch in den jetzigen Medialen Angeboten Teil der
«Strategie».

Zukunftshypothese: Die Gemeinde der Thomaskirche lebt
vor allem massgeblich von der Gemeinschaft, der direkten
unmittelbaren Begegnung. Zudem kann der derzeitige
mediale Arbeitsaufwand nicht in gleichem Masse weiterbe-
trieben werden. Denkbar und in den Startléchern ist eine
Mischform. Live-Gottesdienste mit Mitschnitt, die im
Anschluss online verfiigbar sind. In Form von Predigt-Pod-
casts wurden bereits vor Corona diesbeziiglich gute Erfah-
rungen gemacht. Auf dieser Plattform liesse sich auch eine
zusatzliche Crowdfunding-Finanzierung aufschalten.
Jugendgottesdienste und «Jugendzooms» o. 4. werden
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gleichfalls weiterbestehen kénnen. Da die Live-Gottes-
dienste bspw. selbst nie in sich gleichbleibender Liturgie,
sondern sehr «<beweglich» gestaltet sind, ist eine mediale
«Ermiidung» weniger zu erwarten. Diese Verkniipfung von
Live- und medialer Prasenz kénnte fiir andere aktive Betei-
ligungskirchen vergleichbar relevant sein.

3. Miinster Basel

Die Miinstergemeinde benennt sich selbst als hérende
Gemeinde. In Ihren Lockdown- Onlinegottesdiensten hat das
Mitarbeiterteam versucht, eine theologische Bildsprache
durch den historischen Sakralbau als sinnliche Komponente
zu den klassischen liturgischen Elementen hinzuzufiigen.
Diese immer neuen Bilder und Ausschnitte in und um den
Kirchenraum, haben dem Video eine edle, klassische und
wiirdig-konstante Komponente gegeben. Alle Online-Ange-
bote sind ausschliesslich auf der gemeindeeigenen Home-
page zu finden, wodurch bisher keine zusétzliche Breiten-
wirkung erzielt wurde. Dieses Angebot ist nur zu finden,
wenn man bewusst danach sucht. Mediale Angebote waren
bisher, bis auf Festakt-TV-Ubertragungen, noch nicht Teil
der Gemeindearbeit, welche fast ausschliesslich auf den
Schultern der festangestellten Mitarbeitenden liegt.

Zukunftshypothese: Die Videogottesdienste erreichen ein
Milieu des kultur-, kunst- und architekturinteressierten Bil-
dungsbiirgertums. Die eigene Komponente Bild schafft im
sonst klassischen «Abbildungsgottesdienst» eine eigene
Spannung. Diese kann aber nicht dauerhaft gehalten wer-
den. Eine Ermiidung ist abzusehen. (Uber lingere Zeit
immer neue und iiberraschende Bilder des Kirchenraumes
zu finden, halte ich fiir schwierig.)

Dennoch konnte es interessant sein, wenn die mediale Pra-
senz sich iiber die eigene Homepage hinauswagt, zu hohen
Festtagen oder besonderen Anléssen weiter einen vorab pro-
duzierten Gottesdienst, parallel zu den «<normalen» «<Horen-
den-Gottesdiensten» anzubieten. Zusétzlich zum Pfarr-und
Mitarbeiterteam qualifizierte Freiwillige zu finden und ein-
zubinden, kénnte die Chancen der Verbreitung und Identifi-
zierung erhohen.

Daraus konnte sich eine weiter verstreute Kultur-Gemeinde
bilden. Zusétzliche Finanzierung iiber Crowdfunding
scheint fiir Ort/Pragung/Interesse/Touristengemeinde
aber nicht passend. (Eher passend waren konkrete Sponso-
ren, die mit oder ohne Namensnennung je einen Gottes-
dienst mit Musik unterstiitzen.) Hingegen konnten mit der
Produktion eines Corona-Videobuches, Videos in Verbin-
dung Raum-Musik, usw., im Sinne von Franchise-Artikeln
im weiten Stil (feste Medien, geistig-geistliche Erbauung)
zusatzliche Finanzen akquiriert werden.

Dies konnte relevant fiir andere Gemeinden sein, welche

gleichfalls zentrale Sakralbauten mit Symbolcharakter
bespielen. (Unser Basler Leckerli - unser Basler Miinster...)

4. Dorfkirche

Die Dorfgemeinde XY ist mit den neuen Medien bisher kaum
in Verbindung gekommen. Sie besteht vorwiegend aus élte-
ren Glaubigen, die in iiberschaubarer Zahl normale Gottes-
dienste besuchen. Die Hauptaufgabe der Pfarrperson im Ort
besteht in der Seelsorge, Koordination und Unterweisung.
Die Qualitét als Pfarrer macht sich bisher nicht an der Got-
tesdienstperformanz fest, sondern es geniigt den Glaubigen,
die Prisenz als Amtsperson im Ort. Die meisten Gottes-
dienstgénger sind selbst weniger im WWW bewandert, so
dass Onlineangebote in der Corona-Zeit eher von Dritten, als
von der eigentlichen Gemeinde konsumiert wurden. Die
mediale Form ist eine gerade Abbildung des «normalen»
Sonntagsgottesdienstes, so wie auch bei Campbell beschrie-
ben. Dadurch bringt diese mediale Arbeit keinen Zugewinn,
sondern hat eher eine mitunter abschreckende, das negative
«Klischee» von Kirche bedienende Wirkung. Meist ist die
Musik durch technische Qualititsmangel der Ubertragung
oder der Musiker vor Ort eher wenig geeignet, neue
Zuschauer zu gewinnen. Eine dritte Komponente, sonst die
Begegnung im Ort, die dies ausgleichen konnte, existiertin
diesen Lockdown-Gottesdiensten nicht.

Zukunftshypothese: Die Dorf-/ Ortsgemeinschaft lebt von der
direkten Zusammenkunft, dem Austausch, der meist
geschlossenen Gemeinschaft. Mediale Angebote machen
dort nach dem Lockdown weiter keinen Sinn und wiirden die
seelsorgerlichen ausgerichteten Gemeinden auch eher iiber-
fordern. Eine Internetgemeinde wird sich sehr unwahr-
scheinlich aufbauen. Dies konnte sinnvoller werden, ausge-
hend von medialer Jugendarbeit, wenn eine aktive
Gemeindebasis wachsen wiirde. Dies konnte vorab durch
den Aufbau einer 3. Komponente als Identifizierungsmog-
lichkeit geschehen. (Diese fehlte, oder ist qualitativ mangel-
haft, offenbar bereits vor den Corona-Massnahmen.) Diese
Art der kleineren Ortsgemeinden machen einen Grossteil
der landeskirchlichen Gemeindelandschaft aus (trotz
Gemeindefusionen).

Systematische Zusammenfassung
der Lernreflexion

Anhand vorgehender Beobachtungen und in Verbindung mit
Erkenntnissen aus den Konzert Studies, lasst sich fiir mich
Folgendes schematisch fiir den Gottesdienst und die Gemein-
dearbeit ableiten: Fiir «<vergemeinschaftende» Ereignisse,
die das Freizeitangebot der Partizipanden betreffen, kann
eine Drei-Komponenten-Regel zugrunde gelegt werden.
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I. Komponente Entscheidungskomponente [11. Komponente

1. Wort Musik
Gemeinschaft

2. Musik Wort Gemeinschaft

3. Wort Gemeinschaft
4. Wort Musik

5- Wort Musik
6 Wort Bild/Kunst/ Musik

Tanz

. Wort Musik

Dabei ist es gleich ob es sich um die Produktion eines
Live-Aktes oder medialen Aktes handelt.

Eine der Komponenten, die Entscheidungskomponente, ist
ausschlaggebend, ob eine Identifizierung und ggf. Partizipa-
tion moglich sind. Ist die Entscheidungskomponente stark
genug, kdnnen qualitative Méngel oder Abneigung gegen die
beiden schwicheren Komponenten kompensiert werden.
Eine Komponente muss tragen und Spannung und Qualitat
erzeugen. So zum Beispiel 1. bei der Thomaskirche Basel
(S. 23) die Komponente Gemeinschaft, die Glaubigen des
konservativen Milieus evangelikale Popmusik «ertragen»
und anders herum, die evangelikalen Glaubigen traditionelle
Kirchengesangbuchlieder singen lasst. Oder beispielsweise
die Komponente Geschichte unter 5, bei der Thomaskirche
Leipzig (S. 23). Das Wort ist fiir das kirchliche Geschehen
konstituierend und damit immer zwingend eine Kompo-
nente. Medial aber eher in kiirzeren Sequenzen sinnvoll.

Musik gehort gleichfalls konstituierend als teilnehmender/
teilhabender Moment zum Gottesdienstgeschehen dazu.
Alle anderen Komponenten, auch Gemeinschaft, jedoch
nicht. Beteiligungskirchen, wie das Miinster Basel (S.24),
die oftmals derzeit noch unter 1. mit der Komponente
Gemeinschaft arbeiten, werden weiter verstarkt mit Pod-
casts, Streaming, Trailern, Callenges oder Interviews, bei
denen dann die Komponente Gemeinschaft auf andere
kiinstlerische/optische Weise dargestellt und in den Kopfen
prasent bleiben sollte. Medial muss die Komponente
Gemeinschaft mit einer anderen ausgetauscht werden.
Lediglich ein «Abbilden-ohne» reicht nicht aus, um Span-

nung zu erzeugen und Partizipation aufrecht zu erhalten.
Diese sieben Formen der Gottesdienstkomponenten umzu-
setzen, einzubauen, anzuleiten, medial und live, ist fiir mich
Ziel der Gemeindeentwickung, wie sie mir durch die medi-
ale Sichtbarkeit im Lockdown klar geworden ist.

Autorin: Gudrun Sidonie Otto ist diplomierte Opernsangerin sowie Kul-
turschaffende und absolvierte den ersten Quest-Jahrgang an der
theologischen Fakultat Basel. Im September 2020 tibernimmt sie ein
Gemeindepfarramt in Binningen-Bottmingen.
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Die Moglichkeit einer Insel

Von Maximilian Paulin

Ein Essay zur Gemeindeentwicklung unter den Bedingungen
der «ausserordentlichen Lage~» gemdss Epidemiengesetz nebst
personlichen Betrachtungen zu einer Dystopie M. Houelle-
becgs

Dass in bestimmten Prozessen und Entwicklungen Inseln
mdglich sind, sollte man nicht ausschliessen. Schliesslich
verdanken wir alle unsere Existenz als lebende Wesen der
offensichtlichen Wirklichkeit von solchen Inseln im kos-
mischen Fluss der Thermodynamik: An allem nagt der
Zahn der Zeit, d. h. der kosmische Lauf der Dinge geht in
Richtung Ausgleich. Berge werden eingeebnet, Tiler auf-
gefiillt, irgendwann zerfallt auch noch der Staub zu Strah-
lung. Und doch gelingt es dem Leben, mitten in diesem
alles mit sich nehmenden Strom Strukturen aufzubauen.
Ja, eben das ist Leben.

Man soll also nicht ausschliessen, dass es mitten im Rele-
vanzverlust und Mitgliederschwund, dem die christlichen
Kirchen hierzulande ausgesetzt sind, also mitten in unserer
sogenannten gesellschaftlichen Entwicklung, die Moglich-
keit einer Insel gibt. Die Kernfrage der Gemeindeentwick-
lung lautet daher ganz legitim: Kann man diesen Strom der
Entwicklung so auf die Miihlen des Evangeliums lenken
(besser: mithilfe der Evangeliums-Miihlen so lenken), dass
neue Kirchen-Lebendigkeit entsteht? Oder auch einfach nur
neue Lebendigkeit.

Diese Frage hat mich, und uns als Kirchgemeinde, zur Coro-
na-Zeit noch einmal in einer neuen Weise herausgefordert.
Ich soll also Bilanz ziehen iiber das, was wir in den letzten
Wochen miteinander diskutiert, umgesetzt und erlebt
haben. Dazu mache ich mich auf einen Spaziergang in die
schone Natur. (Nichts wie hinaus aus dem Home-Office vor
den Computerfenstern!) Ich gehe an echten Gérten vorbei,
sehe duftende, farbentrunkene Bliiten. Schwebefliegen und
Kéferli schwirren. Eine warme Brise. Das ist Leben!

Leben ist das Stichwort. Als der Protagonist endlich die
Enklave seines Denkens verldsst, mit seinem Hund Fox, und
in Richtung Meer lauft. Enfin vivre. Endlich leben. (Ein Hund
stiirmt gerade ekstatisch einem Holzstiick nach, das in
hohem Bogen iiber die Wiese fliegt. Seine Vorder- und Hin-
terlaufe tiberschlagen sich iiber dem Gras. Er schnappt zu.)
Das féllt mir ein und will mir nicht mehr aus dem Kopf:
Michel Houellebecq, Die Maglichkeit einer Insel, der deka-
dent-geniale Roman um den 25-fach geklonten Daniel (inklu-
sive Hund).

Qui, parmi vous, mérite la vie éternelle? Wer von euch ver-
dient das ewige Leben? Diese biblisch anmutende Frage
steht noch vor dem recit de vie Daniels, um den sich alles dre-
hen wird. Und dieselbe Frage redet die Leserin direkt an, von
der vierten Umschlagseite herunter, auf der man, vom Bild
her, aus der Hohle eines leeren Grabes (sind da noch Leinen-
tiicher?) geblendet hinaus ins Licht zu schauen meint. Wer
von euch verdient das ewige Leben? Das ist die Grundfrage
von Corona.

In der Tat hat sich der ganze gesellschaftliche Fluss der ver-
zweifelten Hoffnung auf ein ewiges Leben unterworfen. Ich
habe es von Anfang an als eine gewissermassen eschatolo-
gische Reaktion empfunden, diesen Kampf darum, dass uns
der Ausblick auf ein Inmerweiterleben auch noch im hohen
Alter nicht auf einmal genommen wird. Allein das wirkte wie
ein Donnergrollen des Jiingsten Tages. Auf einmal wurde es
ernst. Es galt Opfer zu bringen, fiir alle Einzelnen, diskussi-
onslos, jafiir die gesamte Volkswirtschaft. Und mitten in die-
ser Fliessrichtung versuchten wir als Kirche unsere besagte
Insel zu errichten/zu erreichen/zuginglich zu machen.
(Der Vergleich ist wahrscheinlich genauso gut oder auch
schlecht wie das Buch, das nicht nur gelobt, sondern dazu-
mal auch ziemlich zerrissen worden ist.)

Was waren dabei im Einzelnen unsere Maximen?
Ich versuche, zusammenzufassen:

1. Die grosse Mehrheit der von uns Angesprochenen
gehort mindestens altersméssig zur Risikogruppe.
Diese Menschen wollen wir auf keinen Fall gefdhrden.
Das bedingt Konformitat mit allen BAG-Anordnungen
und -Massnahmen.

2. Kontakt zu den Menschen halten und Kontakte ermaog-
lichen. Dazu waren digitale und andere Mittel neu
auszuprobieren bzw. zu verstarken.

3. Die Chancen der neuen Situation ausloten und ergrei-
fen: Die Gunst der Unterbrechung nutzen, um Veran-
staltungs-Aktivismus («Atemlosigkeit») zu hinterfra-
gen, Ressourcen neu zu disponieren, auch spirituell zu
einer anderen Einstellung zu kommen.
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Unsere Zielgruppe und deren
unbedingter Schutz

(Zu 1.) - Es gehort zur Charakteristik der durch das neuar-
tige Coronavirus ausgelosten Krise, dass wir auf der Grund-
lage von iiber weiten Strecken unzulénglichem Wissen ent-
scheiden miissen. Gerade in dieser Situation offenbart sich
aber auch unverhiillt die wahre Hierarchie unserer Werte
und unsere eigentliche Weltanschauung. Existenzen kann
man wiederaufbauen, aber tot ist tot. Die Sakulargesell-
schaft hat sich fast ohne Zogern fiir die vorsorgliche Verhin-
derung des letzteren entschieden, «koste es, was es wolle»
(Werner Kogler). Ist ja auch gut. Nur Lebende konnen
schliesslich weiter denken und weiter entscheiden.

Dennoch erstaunt es, dass die Kirchen sich diesem Denk-
schema praktisch reflexartig anschlossen. Vor allem zu
Beginn vernahm ich kaum eine Stimme, die 6ffentlich dies-
beziiglich eine Horizonterweiterung anregte oder gar dazu
aufrief. Steht fiir uns tatséchlich die innerweltliche Lebens-
perspektive, wenn es drauf ankommt, vor jeder weiteren?
Klar, Gottes Reich will auch auf Erden schon konkret wer-
den, und dafiir gilt es, Leben zu fordern und zu bewahren.
Aber mussten wir wirklich auf Wolfgang Schauble warten,
um {iber die Lippen zu bringen, dass die unantastbare
Wiirde des Menschen (und resp. auch Gottes Wille) es «nicht
ausschliesst, dass wir sterben miissen»? Eine Lebens- und
Glaubensweisheit, der nicht wenige aus der sog. Risiko-
gruppe wohl unbefangener in die Augen schauen und schau-
ten, als es uns lieb sein wollte.

De facto liessen wir unsere Gemeindemitglieder nicht ent-
scheiden, wie sie in dieser Situation miteinander kreativ
werden wollen, sondern schlossen paternalistisch als Voll-
zugsorgan des BAG die Pforten. «Wir diirfen im Moment
keine offentlichen Gottesdienste feiern. Aber kommen Sie
gerne trotzdem, sofern Sie gesund sind und das Risiko tra-
gen mochten, ausser Haus zu gehen. Wir werden vor Ort
BAG-konforme Losungen finden. Wenn Sie nicht physisch
kommen konnen, schicken Sie eine Vertretung oder eine
Karte oder sonst ein Zeichen, mit dem Sie bei uns anwesend
sein wollen.» Hitte man so etwas ausprobieren konnen?

Noch einmal: Unsere Zielgruppe, unsere Gemeinde. Durch
Corona kam sie nach meiner Wahrnehmung wieder mehr
als Ganze in den Blick. Es galt die Maxime: niemanden aus-
schliessen! Akut wegen der drohenden Aufsplitterungin die,
die bei bestimmten Veranstaltungen ggf. noch teilnehmen
konnten und jene, denen das aufgrund grosserer Gefahr-
dung zu verwehren wiére; aber auch in die, welche wir mit
spezifischen neuen Kandlen allenfalls erreichen, und jene,
welche so eben nicht. Das sorgte fiir Diskussionen, gerade
auch in Hinblick auf einen méglichen langsamen Riickweg

zur «Normalitét». Solidaritat der Starken mit den Schwa-
chen. Das miisse auch heissen: gemeinsamer Verzicht (auf
Gottesdienste in den Kirchen), solange nicht alle teilnehmen
wiirden kénnen. Und doch hat jeder Solidaritétskreis Gren-
zen und muss es haben, denn nur so bleibt er konkret. Nur
sieht man diese Grenzen im Normalfall (aus der Innenpers-
pektive) nicht. Umso schoner, dass in mancher Fiirbitte
auch fiir die Gefliichteten auf Lesbos gebetet und fiir die
(fast ganzlich ausgefallene) bfa-Kollekte fiir Kleinb&uerin-
nen und -bauern und ihre Familien in Laos ein Ersatz
gesucht wurde.

Meine Erkenntnis aus diesen Diskussionserfahrungen
unseres Teams: Der Versuch, das Ideal einer absoluten
Gerechtigkeit, Solidaritit und Inklusivitét zu erreichen, ist
selbstzerstorerisch. Im Modell der sog. Spiral Dynamics
(Don Beck und Chris Cowan auf der Grundlage von Clare W.
Graves) begegnet genau dieses Ringen um absolute Inklusi-
vitat auf der dort so bezeichneten «griinen» Stufe der gesell-
schaftlichen und der Geistesentwicklung. Die Selbstzer-
fleischung der Griinen in Osterreich vor der letzten
Nationalratswahl liefert dafiir ein rezentes Anschauungsbei-
spiel. Doch auch die Kirchen, zumal die reformierten, sind
in dieser Hinsicht hoch gefdhrdet. Genau diese Destruktivi-
tat zeigt sich auch unter dem Banner einer iibersteigerten
Political Correctness.

Kontakt halten und Kontakte
ermoglichen

(Zu 2.) - Erste und unmittelbare Reaktion nach der Ausru-
fung der ausserordentlichen Lage war auch fiir unsere
Kirchgemeinde wie vielerorts das konkrete und unkompli-
zierte Engagement in der Nachbarschaftshilfe in Zusam-
menarbeit mit den Quartiervereinen. Seelsorglich stand der
telefonische Kontakt zu Gemeindemitgliedern im Zentrum.
Pfarrpersonen und Mitarbeitende riefen zunéchst jeweils
die ihnen ndher bekannten Personen proaktiv an; spéter
wurde systematisch nach Jahrgangslisten telefonischer
Kontakt aufgenommen. Dieser Vorstoss wurde grosstenteils
sehr positivaufgenommen. Die aussergewohnliche Lage lie-
ferte einen willkommenen Vorwand fiir diese Gesprache, fiir
die unter normalen Umstinden kaum ein entsprechender
«Grund» hitte angegeben werden konnen.

Aufsuchende Seelsorge wurde durch die besonderen
Umsténde also deutlich erleichtert - wenn auch freilich
nicht physisch, sondern telefonisch.

Hinsichtlich der Gottesdienste und Anldsse bekamen die
digitalen Medien einen Verstarkungsschub. Zum Teil war
dies ein willkommener Impuls fiir bereits bestehende Stra-
tegien und aufgegleiste Projekte. Meine Vikariatsleiterin



28 KIRCHGEMEINDLICHES UND PASTORALES HANDELN WAHREND DER CORONA-KRISE

hatte z.B. schon lange fiir eine stérkere Prisenz unserer
Kirchgemeinde in den sozialen Medien gekdmpft und dies
(im halbprivaten Rahmen) auch bereits verwirklicht. [hre
Initiative und Expertise waren fiir die Arbeit an neuen Kon-
taktformaten sehr hilfreich. Auf Einigkeit stiess im Team,
dass wir nicht einfach halbprofessionelle Videos von Gottes-
diensten oder Predigten in leeren Kirchen ins Netz stellen
wollten - so als waren Gottesdienst und Predigt das, was sie
sind und sein sollen, auch ohne, dass eine konkrete
Gemeinde vor Ort feiert.

Wenn das letztere nicht moglich war, so wollten wir die ein-
zelnen Gemeindemitglieder ermdchtigen, in kleinerem Rah-
men (etwa in der Familie) oder auch fiir sich selbst gottes-
dienstlich zu handeln. Impulse fiir den Tag stellten wir daher
schriftlich auf die Homepage; auch das bestehende Medium
«Telebibel» mit taglich neuen Hortexten riickten wir ver-
stirkt ins Zentrum der Aufmerksamkeit. Als Zeichen der
solidarischen Verbundenheit auch in der erzwungenen phy-
sischen Vereinzelung, propagierten wir das «Lichtzeichen»,
mit dem gesamtstédtisch und tiberkonfessionell dazu einge-
laden wurde, jeweils am Donnerstagabend im Fenster fiir
alle sichtbar eine Kerze zu entziinden. Fiir die Feier der Kar-
woche stellten wir den Gemeindemitgliedern besondere
Unterlagen zur Verfiigung. So erstellten meine Vikariatslei-
terin und ich zum Beispiel fiir die Feier des Griindonners-
tags verschiedene Modelle fiir Hauskirchenfeiern und mach-
ten sie iiber die Homepage verfiigbar.

Dank entsprechenden Plattformen fiir Video-Konferenz-
schaltungen (wie etwa Zoom) war es uns zusétzlich mog-
lich, interaktiv im digitalen Raum Gottesdienste zu feiern.
Auch hier hat meine Vikariatsleiterin die Initiative ergriffen
und konnte sukzessive das ganze Team in dieses Format mit
einbeziehen. Vorbild fiir die Interaktivitat waren hier die
sogenannten Auftakt-Gottesdienste, die wir bereits im
Herbst an ausgewahlten Samstagen im kleineren Rahmen
mit der Gemeinde in der Kirche gefeiert hatten. Die Prinzi-
pien fiir diese Gottesdienste waren: Unkompliziertheit in
der Form, also nicht streng nach dem traditionellen Schema,
Flexibilitat im Bespielen des Raums (Sitzkreis im Chorbe-
reich statt Kirchenbanke), neue, informelle Wege in der
musikalischen Gestaltung (Rise up statt RG), Gleichrangig-
keit von Pfarrperson und Gemeinde bei der Schriftauslegung
und den Fiirbitten (es wurde eingeladen, eigene Gedanken
zum Text der Lesungen zu dussern und frei Fiirbitte zu hal-
ten). Dadurch, dass wir dies also gewissermassen schon
etwas eingeiibt hatten, war auch die Hiirde weniger gross,
eine solche Feier auf das Format einer Videokonferenz zu
adaptieren. Solche Zoom-Gottesdienste feierten wir
wochentlich sonntags um 11 Uhr und wollen dies auch iiber
die Corona- Zeit hinaus anbieten. Wir erreichten damit
jeweils zwischen 15 und 25 Menschen; die Einladung wurde
auch tiber Facebook (insbesondere iiber die Kontakte mei-

ner Vikariatsleiterin) verbreitet. So feierten auch Menschen
von ausserhalb der Ortsgemeinde mit - eine neue Chance
der digitalen Plattformen.

Alsin den letzten Tagen der Lockdown gelockert und wieder
Gottesdienste mit physischer Prasenz vor Ort méglich wur-
den, probierten wir eine analog-digitale Mischform aus,
indem wir die Moglichkeit boten, sich iiber Zoom zum Got-
tesdienst vor Ort dazuzuschalten. Das Ergebnis ist noch
nicht evaluierbar; es zeigte sich allerdings, dass es fiir die
Liturgin, den Liturgen problematisch sein kann, ihre Auf-
merksamkeit entsprechend zwischen den physisch und den
digital anwesenden Mitfeiernden aufzuteilen. Als nicht ziel-
fithrend erschien uns, dass physisch Anwesende digital iiber
ihre Smartphones kommunizieren und etwa Fiirbitten in
den Chat einspeisen. Die besonderen Umsténde unter
Corona haben u. E. nicht zuletzt gezeigt, dass digitale Kom-
munikation immer nur Ersatz bleibt fiir physische, die
immer vielschichtiger und entsprechend reichhaltiger ist.
Wo immer wir also physisch zusammen sein konnen, sollten
wir unsere Kommunikation nicht iiber unsere Smartphones
einfiihren. Das steht in einer gewissen Spannung zu der
Wertung entsprechender Erfahrungen, die etwa Arni Svanur
Danielsson in seinem Beitrag «Connection trumps techno-
logy» in Blick auf die Evangelical Lutheran Church of Geneva
vornimmt (in: Heidi A Campbell (ed.), The Distanced
Church. Reflections of Doing Church Online, Digital Reli-
gion Publications 2020, pp. 9-11). Nach meiner (und unse-
rer im Team geteilten) Erfahrung geht es eben nicht nur
darum, ob Menschen untereinander verbunden sind und
miteinander kommunizieren konnen, sondern auch darum,
welche Qualitét diese Verbindung hat: wie tief sie mensch-
lich verwurzelt und eben auch sinnlich erfahrbar ist. Deswe-
gen «sticht» Konnektivitat nicht eo ipso ihre mediale Basis.

Es war fiir mich in diesem Zusammenhang eine gewisse
Genugtuung mitzuverfolgen, wie nach einer anfanglichen
Begeisterung fiir die nun verstarkt genutzte digitale Kom-
munikation mitden Wochen des Lockdowns nach und nach
auch deren Unzulénglichkeit bzw. sogar deren negative
Aspekte in den Fokus der Reflexion getreten sind (vgl. u.a.
Anna Miller, Digital Detox - Ein Leben nach dem Internet,
NZZ vom 11. August 2019). Fiir mich stellt sich nach wie
vor die Frage, ob die Kirche beim Wettrennen um kurzfris-
tige digitale Aufmerksamkeit wirklich mitmachen «muss»
oder auch nur soll. Kompromittiert das Medium hier nicht
die Botschaft?

Nicht zuletzt deshalb versuchte ich mit meinem Kontak-
te-Kniipfen-Spiel «Krone geht viral» Gemeindemitgliedern
und insbesondere Jugendlichen die Méglichkeit zu geben,
in der Coronabedingten Isolation auch diesseits des Inter-
nets mit anderen Menschen auf spielerisch langsamem Weg
in Kontakt zu kommen: ndmlich dadurch, dass sie ganz klas-
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sisch kreativ nach einer Schablone zum Ausschneiden eine
halbe Krone als Mitteilungsmedium ihrer Persénlichkeit
gestalten und diese halbe Krone physisch in die Kirche brin-
gen. Uber Codes kann dann dort die ausgeloste zweite Halfte
gefunden und mit deren Erzeuger(in) Kontakt aufgenom-
men werden.

Man wird sagen diirfen, dass unser Team gerade auch in
Hinblick auf den Wert des Feierns in physischer Versamm-
lung aus der Corona-Krise bestérkt hervorgegangen ist. Man
begeht sie jetzt in grosserer Freude, grosserer Spontanitét
und Flexibilitat. So habe ich das Wirken des Pfingst- Geistes
heuer wahrgenommen.

Die Chancen der neuen Situation
ausloten und ergreifen

(Zu 3.) - Zu den spezifischen Chancen, aber auch Heraus-
forderungen der Digitalitét, die durch die Krise zweifellos
einen Anschub bekommen hat, ist oben schon einiges gesagt
worden. Ein Anliegen, das insbesondere meine Vikariatslei-
terin immer wieder eingemahnt hat, ist es, die erzwungenen
Verdanderungen dafiir zu niitzen, tiber Verteilung und Ein-
satz unserer Ressourcen nachzudenken uns diese ggf. neu
zu disponieren. Ihre Stossrichtungist (oder war?), dass wir
das zum Teil als selbstkonkurrenzierend wahrgenommene
Gottesdienst-Angebot an unseren zu einer Gemeinde fusio-
nierten Kirchen auch langfristig zuriickfahren und unsere
Kréfte auf aufsuchende Seelsorge und digitale Wege der Ver-
kiindigung fokussieren sollten, um Menschen abseits der
«Kerngemeinde» zu erreichen. Dieser Vorstoss brachte im
Team eine wertvolle Auseinandersetzungin Gang. Wenn ich
recht sehe, ist (mindestens) ein Ergebnis der in diesem
Zusammenhang gemachten Erfahrungen eine erneute Wert-
schitzung des Gottesdienstes «mit physischer Realprasenz».

Der physische Gottesdienst, bei dem sich die Gemeinde ver-
sammelt, die Schrift hért und auslegt, betet, singt und feiert,
scheint offenbar immer noch - oder jetzt wieder - die Mog-
lichkeit einer Insel zu bieten. Eine Insel im Strom der Sorge
um uns selbst, die sich selbstim Fall der Pandemie nur tem-
porir iiberfluten lisst. Und gerade eine solche Uberflutung
gestaltet ihrerseits die Flusslandschaft neu: Zwischen
neuen Armen und maandrierenen Schlingen unseres unbe-
dingten Willens zum Leben erscheinen noch so viele andere
Bénke und Felsen lebendiger Menschlichkeit. Das ist schén!

Autor: Maximilian Paulin, geb. 1972 in Graz, studierte in Graz, Innsbruck
und Basel Theologie. Er promovierte bei Jozef Niewiadomski mit einer
Arbeit Giber Heinrich Rombach, René Girard und das menschliche Be-
gehren. Zudem arbeitete er als wissenschaftlicher Mitarbeiter und tibt
eine Lehrtatigkeit in Luzern aus. Zurzeit ist er stv. Pfarrer an der Mat-
thauskirche Luzern.
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Um die Gestalt der Kirche von heute und

morgen ringen

Von Barbara Pfister

«Wére deine Gemeinde morgen nicht mehr da, wiirde man
es merken?»! mit dieser provokativen Frage entliess uns der
anglikanische Bischof Graham Tomlin aus seinem Vortrag.
Das war 2016 anlésslich der 6kumenischen Studientage in
Fribourg, unter dem Motto re-imagining the church. Ich hétte
ihm damals gerne entgegnet: «Und was ist mit der Verheis-
sung aus Matthéus 16,18, dass selbst die Tore des Totenrei-
ches die Kirche nicht {iberwéltigen konnen? Wird damit
diese Frage nicht obsolet?» Doch die Frage behielt ich fiir
mich, drdngten mich doch meine Freunde in Richtung Gela-
teria, wo wir den ganzen Abend wild gestikulierend {iber das
re-imaginieren der Kirche Gottes und unserer Ortsgemein-
den visionierten. Wer hitte da gedacht, dass vier Jahre spa-
ter diese verdrangte Frage sich virulent - im wahrsten Sinne
des Wortes durch ein Virus ausgelost - wieder Gehor ver-
schaffen wiirde... Gott sei Dank gibt es unsere Gemeinden
noch, doch wir merken schmerzlich, dass sie nicht mehr das
sind, was sie noch vor kurzem waren - dass Kirche, wie wir
sie kennen, nicht mehr da ist.

Fiir meine Uberlegungen sind die drei Fragen aus Bryony
Taylors Aufsatz Struktur gebend. Sie ist anglikanische Pfar-
rerin in England und hat in ihrem friiheren Job Unterneh-
men in Bezug auf deren Einsatz sozialer Medien beraten.
Inspiriert durch einen Facebook Post, anfangs des Lock-
downs, reflektierte sie anhand folgender Fragen ihren
Dienst in dieser Zeit. Meine Meta-Reflexion besteht darin,
meine eigenen Beobachtungen und Erfahrungen im Vika-
riat wahrend dem Lockdown, sowie meine Hypothesen im
Hinblick auf die in Zukunft daraus folgende Gemeindeent-
wicklung, in Resonanz treten zu lassen mit Taylors Uberle-
gungen unter Einbezug einiger weiterer Aufsétze und Vor-
tragsnotizen.

Trauer: loslassen und nachtrauern

Was haben wir verloren? Was schmerzt, dass wir es loslassen
mussten? Und was sind die Herausforderungen, denen wir nun
gegeniiberstehen?

Taylor nennt im Blick auf das schmerzhafte Loslassen die
verlorene Moglichkeit gemeinsam Abendmahl zu feiern und
sich zu treffen vor allem da das kirchliche Leben in ihrer
Parochie fiir etliche Menschen die einzige regelméssige

Form der Gemeinschaftspflege darstellt. Herausfordernd
erlebt sie inshesondere die mangelnde digitale Kompetenz
(digital literacy) und die Fixierung auf die Pfarrperson.*

Den Verlust physischer Treffen erlebte ich in meiner Vikari-
atsgemeinde ebenso stark. Zum Beispiel wurde mir erst
wahrend dem Lockdown bewusst, wie sehr die Aprés Chile
(Kirchenkaffee) teil des Gottesdienstgeschehens ist. Es ist
der Ort, wo niederschwellig Seelsorgegesprache stattfinden,
Alltagstheologie betrieben, Fragen diskutiert, Gebetsanlie-
gen geteilt, Anteil genommen, zugehort oder auch ganz ein-
fach gemiitlich zusammengesessen und gelacht wird - halt
eben der gemeinschaftliche Teil des Gottesdienstes. Ich
denke, dass es auch in unserer Gemeinde vor allem altere
Menschen gibt, deren einzige regelméissige Form der
Gemeinschaftspflege im Rahmen unserer kirchlichen
Anlasse geschieht, beispielsweise im Spiel- und Singtreff der
Senior*innen, in den Pausen der Chorproben oder bei
gemeinsamen Mittagessen. Der Verlust war auch fiir unsere
Gemeinde an Ostern schmerzlich, nebst der abgesagten
gemeinsamen Morgenwanderung und dem Osterbrunch -
weil diese drei Dinge einfach fiir viele untrennbar zu Ostern
gehoren. Der Verzicht aufs Abendmahl scheint mir in mei-
ner Vikariatsgemeinde eher weniger einschneidend, da wir
verglichen mit Taylors Gemeinde, die jeden Sonntag Abend-
mahl feiert, sehr selten feiern. Mir personlich scheint der
Stellenwert des Abendmahls sowieso schon eher einen sel-
tenen Feiertagscharakter zu haben als eine Gewohnheit, die
man vermissen wiirde - dies ist mir jedoch bereits letzten
Sommer aufgefallen, als ich neu in diese Gemeinde kam.
Daher mag ich mich auch nicht erinnern, dass es je das
Thema war, Abendmahl in unsere digitalen Gottesdienste
zuintegrieren, was ich bei anderen Gemeinden in der Region
viel stdrker wahrgenommen habe und mir auch verschie-
dene Moglichkeiten angesehen und ausprobiert habe. In
meinem Vergleich mit Taylor eréffnete sich mir hier neu die
Frage, wie unverzichtbar das Abendmahl oder die Sakra-
mente grundséatzlich zur DNA von Kirche gehoren.

Bei der Sozialraumwahrnehmung fiir mein Gemeindepro-
jekt habe ich digital literacy iiberhaupt nicht als Kriterium
wahrgenommen. Diese Kompetenz bekam jedoch in den ver-
gangenen Wochen einen i{iberaus hohen Stellenwert. Ich
wiirde fast sagen, dass es zu dem einen Unterscheidungskri-
terium wurde, wie passende Kommunikationswege gesucht
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wurden. Wéhrend es unter den Mitarbeitenden und Behor-
den keine Frage war die Kommunikation auf digitale Mee-
tings umzustellen und auch etliche jiingere Gemeindeglie-
der mitmachten, beispielsweise durch Kleingruppen und
Hauskreise, welche sich nun via Videokonferenz treffen,
merkten wir, dass es doch auch etliche Gemeindeglieder
gibt, welche dieses Angebot nicht (selbsténdig) nutzen kén-
nen. So haben wir uns zum Beispiel entschieden den Seni-
or*innen in Altersheim und Alterssiedlung statt der
wochentlichen Gottesdienste, wochentlich eine schriftliche
Grusskarte mit einem kurzen Bibelwort und Andachtsim-
puls zu verteilen. Zudem erkundigten wir uns telefonisch
nach ihrem personlichen Ergehen. Trotz unserem Gottes-
dienstiibertragungsangebot machen wir etlichen Senio-
ren*innen das Angebot unsere Predigten in schriftlicher
Form zu verteilen - damit nebst Radio und Fernsehpredig-
ten aus «fremden Kirchen« das Gefiihl der Verbundenheit
mit «ihrer eigenen Kirche« auch iiber diese Zeit erhalten
bleibt. Dies zeigte mir: eine Verschiebung des Gemeindele-
bens ins Digitale fordert immer eine Parallelstruktur -
sofern man die Beziehungen zur bisherigen analogen
Gemeinde aufrecht erhalten und nicht eine total neue com-
munity aufbauen will - was ich fiir uns als Landes- oder
Volkskirchen mit einem parochialen System fiir keine gang-
bare Option halte.

Auch merkte ich an mir selbst, dass mir digitale Kompeten-
zen fehlen. Nicht, um einem Kurstag via Zoom zu folgen, ein
Clip auf Facebook hochzuladen oder eine Sitzung via Whats-
app zu machen, sondern die digitalen Medien gezielt,
adiquat und gewinnbringend einzusetzen. Ich frage mich,
ob durch die Erfahrung von Gemeindearbeit in dieser Kri-
senzeit, die Aneignung und Vermittlung dieser Kompetenz
auch ein Thema in spateren Vikariatskursen oder gar an der
Uni werden konnte und sollte?

Ein wesentlicher Punkt des «Nachtrauerns« betrifft fiir mich
die Kommunikation. Wahrend sich viele Dinge im normalen
Gemeindealltag ganz by the way in einer Pause, im Treppen-
haus, beim Kirchenkaffee, nach einer Sitzung oder wahrend
einem Anlass kldren, braucht es nun, um an diese Informa-
tionen zu gelangen ein extra Mail oder Anruf. Die E-Mailflut
hat zugenommen obwohl der Informationsgehalt damit
nicht klarer wird. Ich erlebe es selbst und hore es auch von
vielen Eltern die mit Homeoffice und Homeschooling unter-
wegs sind, dass die aktuelle Verschiebung in den digitalen
Bereich einem gewollt oder ungewollt dazu treibt, gar nicht
die gesamte Fiille von Informationen aufnehmen und
geschweige denn verarbeiten zu konnen. Somit tritt eine
natiirliche Selektion ein, die nicht selten zu Missverstand-
nissen oder einer neuen E-Mailflut (Kldrungsversuchen)
ausartet. Auch trauere ich physischen Sitzungen nach, daes
mir eindeutig leichter fallt meine Gegeniiber gesamthaft
wahrzunehmen mit Mimik und Gestik als es mir am Bild-

schirm maglich ist. Mein Lernerfolg diesbeziiglich ist es,
dass digitale Meetings - auch wenn sie nur wenige Teilneh-
mende betreffen, noch klarer strukturiert und geleitete wer-
den miissen als physische und es von allen Teilnehmenden
mehr Disziplin braucht.

Bewusstsein: erkennen und
sensibilisiert werden

Was kénnen wir nach wie vor tun? Welche Ressourcen haben
wir zur Verfiigung, um uns an die Umstdinde anzupassen?®

Taylor beobachtete, dass etliche Gemeinden versuchten das
normale Gemeinde(er)leben nun einfach auf digitale Weise
zureplizieren. Doch dies kann nicht gelingen. Eindriicklich
zeigt sie dies am Beispiel ihres Aufenthaltes in einem frem-
den Land - Estland. Ihr Versuch den englischen Satz, den sie
im Kopf hatte, 1:1 ins Estnische zu iibertragen scheiterte
klaglich. Der einzige Weg in die neue Sprache hineinzuwach-
sen war es, das noch beschréankte, aber ihr bereits zur Ver-
fiigung stehende Vokabular der Situation entsprechend zu
nutzen und so Fortschritte zu machen. Eine 1:1 Widergabe
unserer gewohnten Gottesdienste, nun halt einfach online,
ist solch eine zum Scheitern verurteilter Ubersetzungsver-
such.” Die Metapher vom Ubersetzen verwendet auch Heidi
A. Campbell in ihrem Aufsatz, wenn sie eine Differenzie-
rung zwischen transferring, translating und transforming
macht. Campbells Verlagerung (transferring) der Gottes-
dienste in die digitale Form entspricht dem, was Taylor digi-
talesreplizieren nennt und was auch das ist, was weitaus die
meisten Gemeinden in den vergangenen Wochen auspro-
biert haben. Auch die nichste von Campbells Entwicklungs-
stufen, die Ubersetzung oder Ubertragung (translating)
konnte an einigen Orten beobachtet werden. Hier geht es
darum, dass Formen modifiziert und den Gegebenheiten
angepasst werden z.B., dass die Pfarrerin mehr zur Modera-
torin wird, bewusst Interviews eingebaut, Musiker dazu
geschalten werden oder auch Formen der Interaktion wie
Frageforen, Kommentare oder Gebetsanliegen der Zuhéren-
den gesammelt werden.’

In meiner Vikariatsgemeinde beobachtete ich diesen Schritt
insbesondere im Blick auf unsere Gottesdienst Video Auf-
zeichnungen. Im Replizieren bringen wir bereits Erfahrung
mit, da wir auch sonst unsere Sonntagsgottesdienste per
Livestream ins Altersheim iibertragen. Daher konnten wir
uns bereits nach den ersten zwei Wochen ans Modifizieren
der gewohnten Formen machen. Praktisch beinhaltete dies
z.B. eine andere Kameraposition, da es nichts zum Gefiihl
der Verbundenheit beitragt, wenn die leeren Banke mit im
Bild sind (was an gewéhnlichen Sonntagen den Mitfeiern-
den im Altersheim die Mdglichkeit gibt auch noch zu sehen,
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wer denn da auch noch mit dabei ist zum Gottesdienst fei-
ern). Auch konnen wir nicht davon ausgehen, dass jede Per-
son ein entsprechendes Gesangbuch zuhause hat. Daher
war es unverzichtbar, statt der Liednummer den gesamten
Text einzublenden. Hier hétten wir auch auf eine Liedperfor-
mance ausweichen konnen, ahnlich einer Konzertdarbie-
tung. Doch uns war der Gemeindegesang als aktives Ele-
ment des Mitfeierns wichtig, daher haben wir uns
entschieden als Pfarrpersonen, unterstiitzt von ein bis zwei
Gemeindegliedern, unsere gewohnten Lieder zu singen.
Eine weitere solche translating-Bemiihung war der Ent-
scheid unserer Kirchenpflege, dass wir unsere sonntégli-
chen Kollektenprojekte durch Pauschalspenden aus unse-
rem Spendgut unterstiitzten, wahrend wir in unseren
Online-Gottesdiensten einen ganzen Monat lang dasselbe
Projekt bewerben und dazu die Kontoangaben einblenden,
sowie diese auch auf unserer Homepage zugénglich machen.
Hier schien es uns auch sinnvoll sich solidarisch an den
grossen Spendenaufrufen der EKS zu beteiligen umso der
Zusammengehorigkeit Ausdruck zu verleihen in dieser Zeit
von sozialer Distanz.

Doch von Partizipation kann auch bei solchem translating
noch kaum die Rede sein. Denn der Schritt hin zur «Wand-
lungc, zu einer Uberfithrung in eine wirklich ausschliess-
lich, ad4quate, digitale Form von Gemeindeleben ist nur sehr
wenigen Kirchen bis jetzt gelungen. Campbell betont, dass
fiir diesen Schritt die Frage leitend sein muss: Was brauchen
unsere Gemeindeglieder?!

Drei Initiativen, welche in meiner Vikariatsgemeinde aus
dieser Frage heraus entstanden sind, waren zwei analoge
und eine digitale: Viele unserer Gemeindeglieder schétzen
das Kirchengebdude als Ort, auch gerade in der Krise. Daher
war es uns wichtig, einerseits weiterhin unsere Kirche tags-
iber offen zu halten, im Innern auf das bereits bestehende
individuelle Angebot aufmerksam zu machen und dieses
auch sofort noch zu erweitern. Dazu ein kurzer Bericht aus
den lokalen Medien:!!

Die Kirchenglocken liuten und niemand kommt zum Got-
tesdienst. Dieses seltsame Szenario erleben wir nun schon
zehn Wochen. Doch die Kirchentiir schliessen, Tee trinken
und abwarten kommt uns nicht in den Sinn - denn es gibt
eine lebendige Kirche auch ohne Anldsse. Voller Ideen
schleppen wir Backsteine und bauen eine Klagemauer. Wer
will, kann ein aufgeschriebenes Gebet in eine Ritze stecken.
Doch nicht nur ein Grund zum Klagen fiihrt Menschen in
unsere Kirche. Im Judentum steht diese Mauer nicht als
Erinnerung fiirs Klagen und Jammern, sondern fiir den
ewig bestehenden Bund Gottes. An diesen erinnern viele
Kirchenbesucher*innen Gott auf farbigen Zetteln, die sie
offentlich an die Gebetswand pinnen und so zum Mitbeten

einladen: Erbarme dich tiber uns und beschiitze uns! Wer
lieber im Stillen an einen Mitmenschen denkt, entziindet
eine Kerze auf dem Taufstein im Chor. Auch sich hinsetzen,
zur Ruhe kommen und einfach 'da zu sein' vor Gott, ist
erlaubt. Dabei kommen sie vielleicht in den Genuss eines
Sonnenstrahls, der durch die farbenprdchtigen Glasfenster
fillt und ihnen ein neuer Blick offnet oder Licht gibt fiir den
ndchsten Schritt. Die Via Lucis lidt mit vierzehn Stationen
entlang des Kirchenschiffs zur Andacht ein. Von Ostern bis
Pfingsten fiihren die Bibeltexte und Gedanken zur persén-
lichen Meditation. Fiir den Heimweg sind sie eingeladen ein
Kdrtchen oder eine Broschiire mit ermutigenden Bibelver-
sen mitzunehmen oder auch die Telefonnummern des
Pfarrteams, falls sie ein Gesprdch wiinschen. Unsere Kir-
che ist und bleibt auch weiterhin tagsiiber fiir sie offen -
herzlich willkommen!

Bei der Frage: «Was brauchen unsere Gemeindeglieder?»,
fiel uns auf, dass fiir die Mitglieder, die sich nicht zur Kern-
gemeinde zahlen, wohl kaum ein Angebot der Kirche in die-
ser Corona-Zeit schmerzlich fehlt - ausser die Karwochen-
und Osterveranstaltungen. Gibt es doch in unserem Ort
nach wie vor eine betrachtliche Anzahl Personen, zu deren
liebgewordener Gewohnbheit es gehort, an den hohen Feier-
tagen einen Gottesdienst zu besuchen. Daher verfasste das
Pfarrteam gemeinsam einen Ostergruss der Kirche, den wir
in jeden reformierten Haushalt am Ort versendet haben.

Unsere dritte Erkenntnis war, dass alle natiirlichen Begeg-
nungsmoglichkeiten weggefallen sind - einerseits mit den
Menschen, die auch sonst unser Angebot nutzen aber auch
mit dem weiteren Kreis, den wir zum Beispiel an Beerdigun-
gen, am Frithlingsmarkt, in 6kumenischer und sozialer
Zusammenarbeit oder im Gewerbeverein antreffen und ins
Gespriach kommen. Dies bewog uns als Pfarrpersonen ein
wochentliches, aktuelles Grusswort zu verfassen und immer
mittwochs auf die Homepage zu stellen. Auch wenn hier
kein direkter Dialog mit den Zuschauenden moglich ist, ist
es doch eine recht beliebte Form, in der die Zuschauenden
die Pfarrpersonen authentisch und «volksnah«erleben. Das-
selbe gilt fiir unsere montags und freitags aufgeschalteten
musikalischen Leckerbissen unserer Chére. Auch diese
losen in vielen Chorsdnger*innen oder Konzertbesucher*in-
nen das Gefiihl der Verbundenheit aus.

Hier sind wir zwar von der Frage ausgegangen: "Was brau-
chen unsere Gemeindeglieder?", doch wiirde ich trotzdem
noch nicht von transforming-Prozessen sprechen. Denn die
Interaktion, das dialogische bleibt bei diesen Initiativen mar-
ginal. Campbell fasst ihre positiven Erfahrungen mit diesem
Transformations-Prozess dahingehend zusammen, dass
diese Gottesdienste nicht mehr so sehr dem, was wir vom
gewohnten Sonntagmorgen kennen gleichen, sondern eher
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Kamin-Gesprachen, wo Pfarrpersonen ehrlich aus ihrer
Erfahrung berichten, mit der Gemeinde in Dialog treten
indem sie auch deren Gedanken héren und teilen méchten
und wo es die Moglichkeit gibt wihrend der Sendung und
dariiber hinaus miteinander in Beziehung zu treten und sich
selbst einzubringen. 2

Ein Onlinegottesdienst, wo genau dies méglich war und den
ich als transformativ in Campbells Sinne erlebt habe, war
der Online-Mitmach-Gottesdienst der reformierten Kirchge-
meinde Gachlingen, den ich am Palmsonntag besuchte. Da
gab es zwar die Wahl zwischen verschiedenen Verbindlich-
keitsgraden dabei zu sein zum Beispiel

* nur zuhéren und sehen, ohne die eigene Kamera
einzuschalten

* sich selbst zeigen und dazu schreiben, von wo aus man
diesen Gottesdienst verfolgt (das gab schon ein recht
tolles Gemeinschaftsgefiihl zu sehen mit wie vielen
verschiedenen Menschen von wo iiberall man da feiert)

* den Chat nutzen, um direkt in der Predigt Fragen zu
Text und Thema zu stellen oder die eigenen Gebetsan-
liegen zu platzieren, fiir die dann auch gleich von
jemandem in der Gruppe gebetet wurde

* das eigene Mikrophon einschalten und sich spontan
beteiligen z.B. bei den Fiirbitten, einer Psalmlesung
oder einem Erlebnisbericht

Und doch hatte ich in diesem Gottesdienst das Gefiihl mit-
zufeiern, zu geben und zu erhalten und verbindlich Teil die-
ser punktuellen Gemeinschaft zu sein. Predigt, Musik und
Struktur war zwar viel improvisierter und weniger professi-
onell als in unseren eigenen ausgestrahlten Gottesdiensten,
doch der Mehrwert des Gemeinschafts-Erlebnisses, beein-
druckte mich sehr. Ich mag mich nicht erinnern, wann ich
das letzte Mal, auch in physischer Form, den Eindruck hatte,
dass ich in einem reformierten Gottesdienst 1. Korinther
14,26 so konkret erlebt habe: «Wenn ihr zusammenkommt,
hat jeder einen Psalm, eine Lehre, eine Offenbarung, eine Zun-
genrede, eine Auslegung. Alles geschehe zur Erbauung!»

Campbell betont, dass die Frage: Was brauchen unsere
Gemeindeglieder? welche den transformativen Prozess (und
ich behaupte nicht nur im digitalen Bereich, sondern Trans-
formation grundsétzlich) einleitet, weit mehr als eine tech-
nische Frage ist. Wir konnen sie nicht dahingehend beant-
worten, dass unsere Gemeindeglieder einfach die notige
digital literacy benotigen, Gottesdienste in regelméassigen
Absténden angeboten werden miissen oder Formate beno-
tigt werden, bei denen sich die Zuhérenden aktiv einbringen
konnen mit ihren Gedanken und Fragen. Vielmehr ist die
Frage ekklesiologischer Art: Was ist das Wesen von Kirche?
Was macht Kirche aus?

Was wir nach wie vor tun konnen ist, eine betrachtliche
Anzahl unserer bisherigen Angebote in anderer Form an die
Menschen zu bringen. Michael Herbst forderte Kirchen dies-
beziiglich schon lange vor der Corona-Krise heraus, geméss
Sinek's golden circle nicht standig alle Energie darauf zu ver-
wenden das what und how des kirchlichen Lebens zu struk-
turieren und organisieren, sondern uns wieder vertieft der
Frage nach dem Sinn, dem why, zu stellen."

Mir scheint es, dass der von Campbell erwéhnte transferring
und translating Prozess inhaltlich ziemlich deckungsgleich
ist mit Sinek's what we do-und how we do it-Kreisen. Daraus
wiirde folgen, dass der, von Campbell gesuchte und ver-
misste transformative Prozess, erst einsetzen kann, wenn
Grund und Ziel, das why des Kirche Seins geklért ist. Sich
dieser Frage zu stellen sehe ich als eindeutige Chance der
gegenwartigen Krise. Daher werde ich auf diesen Punkt im
folgenden Abschnitt nochmals eingehen.

Segen: empfangen

Welche neuen Segnungen haben wir in dieser Zeit erfahren? '

Gemaéss Taylor hilft die Anonymitét an einer digitalen Got-
tesdienstiibertragung teilzunehmen, die «Schwellenangst»
zu tiberwinden. Manche Personen trauen sich so, einmal
unverbindlich «Gottesdienstluft zu schnuppern».! Diese
von ihr erwihnte Chance, sehe ich ebenso in meiner Vikari-
atsgemeinde. Die Klicks auf unserer Homepage und auf
Facebooke zeigen, dass weit mehr Menschen unsere Gottes-
dienste wahrnehmen als es am Sonntag physisch in unserer
Kirche der Fall wére. Eine besonders erfreuliche Beobach-
tung war fiir mich der Zusammenhang zur Zielgruppe mei-
nes Gemeindeprojektes. Dieses sollte ja besonders Men-
schen zwischen 30 und 60 Jahren ansprechen, welche in
unserer Kirche génzlich untervertreten sind. Enttéuscht,
dass die meisten Einsétze der «Kirchenbank» wegen Corona
abgesagt werden mussten, merkte ich nun erfreut, dass die
Personen, welche unser digitales Kirchenangebot nutzen,
genau dieser von mir angepeilten Altersgruppe entsprechen.
Klar, wére es illusorisch zu glauben, dass diese Personen-
kreise auch nur annéhernd deckungsgleich sind, da ja das
Internet ein viel grosseres Einzugsgebiet hat als es mein
Gemeindeprojekt beabsichtigt, welches klar lokal fokussiert
ist. Doch trotzdem stimmt mich diese Beobachtung freudig
und hoffnungsvoll, dass es auch in unserem Dorf «Gottes-
dienstluft schnuppernde» zwischen 30 und 60 Jahren gibt.
Doch die Frage bleibt, wie wir mit diesem Menschen (auch
im realen Leben) in Kontakt treten konnen?

Empfangenen Segen durch die Krise sieht Taylor in ihrer
Gemeinde darin, dass einerseits Menschen begonnen haben
Verantwortung fiir ihr eigenes geistliches Leben zu iiberneh-
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men, sich engagierter selber einbrachten (in ihrem Fall v.a.
im Mitmachen und leiten von Gebetszeiten) und der Vorbe-
halt und die Abneigung gegen den Einsatz digitaler Medien
im Bereich des Gemeindelebens massiv abgebaut werden
konnte. Diese Aversion gegen digitale Medien erlebte ich in
meiner Vikariatsgemeinde auch vor der Krise nie. Und was
die Ubernahme personlicher geistlicher Verantwortung der
Einzelnen betrifft, konnte ich bis jetzt keine Beobachtungen
anstellen, um einen allgemeinen Schluss daraus zu ziehen.
Die grosse Bereitschaft zu engagierter Mithilfe ist mir jedoch
ebenfalls aufgefallen. Einerseits war da das von unserer
kirchlichen Jugendarbeit lancierte Projekt «fiirenand_
unterwegs», wo junge Freiwillige Botenginge und Einkaufe
fiir Personen der Risikogruppe iibernommen haben und dar-
aus ermutigende, neue Bekanntschaften zwischen den
Generationen entstanden sind, die es sonst wohl kaum gege-
ben hétte. Andererseits iiberlegten selbst dltere Personen
der Risikogruppen, wie sie aktiv Dienste im Rahmen der Kir-
che tibernehmen konnen z.B. erzéhlte mir eine weit {iber
80jahrige Frau, die zuhause in Quaranténe sass, dass sie
taglich Menschen im Altersheim (die ja keinen Besuch mehr
empfangen diirfen) telefonisch anrufe und nach deren Erge-
hen frage oder Sehbehinderten am Telefon den Tagesab-
reisskalender vorlese.

Unseren interaktiven Teil der Homepage, auf dem man Link-
sammlungen, Anregungen fiirs personliche Bibelstudium,
Gebet, praktische Hilfeleistungen oder Kontaktmdglichkei-
ten anbieten und finden kann, nennen wir «lebendige Kir-
che ohne Anlésse«. Dieser Titel driickt fiir mich am besten
das aus, was ich als «empfangene Segnungen« der Coro-
na-Zeit erlebe: Es sind nicht die (gestrichenen) Anlasse, wel-
che die Gemeinde konstituieren noch bewirken, dass sie
lebendig ist.

Dies fiihrt mich zuriick zur grundlegenden Frage: Was ist
das Wesen der Kirche? Und zu Sinek's: Why? Oder wie es
Ralph Kunz an jenen anfangs erwahnten Studientagen for-
mulierte: «Re-imagining the Church heisst, sich von Gott ins
Bild setzen lassen: zuriickfinden zur Vision, der sich die
Kirche verdankt.»' Diese Frage neu iiberdenken zu miis-
sen, den Lockdown zum re-imaginieren nutzen und wenn
notig den «reset Knopf» driicken, sehe ich personlich als
grosste Chance.

Personliches Fazit

In meiner personlichen Reflektion blieb ich v.a. am Gemein-
schafts-Begriff hingen. Denn dieser scheint ein Wesens-
merkmal der Kirche zu sein. Einerseits von der Worther-
kunft (communio, koinonia), andererseits auch aus den
historischen Bekenntnissen hervorgehen z.B. die CA die von

der «Versammlung der Heiligen» spricht’” oder die Barmer
theologische Erklarung welche «die Gemeinde von Briidern
[und Schwestern]~nennt, in der «Jesus Christus in Wort und
Sakrament durch den Heiligen Geist als der Herr gegenwdrtig
handelt.»" Ebenso betont auch die aktuelle Ziircher Kirchen-
ordnung: «Kirche ist iiberall wo... Menschen durch den heili-
gen Geist zum Glauben gerufen und so zu lebendiger Gemein-
schaftverbunden werden.»" «Die Kirche gestaltet den Sonntag
als Zeit des Horens und der Besinnung sowie der Gemeinschaft
und der Gastfreundschaft.»*

Wahrend wir das konstituierende Merkmal der Wortverkiin-
digung, des Bezeugen und des Horens auf Gottes Wort prob-
lemlos online leben konnen, wird es beim Verwalten der Sak-
ramente und der Gemeinschaft doch schon recht
herausfordernd. Doch es scheint mir ekklesiologisch keine
vertretbare Option zu sein, uns in Zukunft einfach nur auf
die (digitale) Wortverkiindigung zu beschrianken. Klaus
Douglass bringt es provokativ auf den Punkt, wenn er sagt:
«Ein Christ ist kein Christ. Es gibt kein Christentum ohne
Gemeinschaft. Wir brauchen die Gemeinschaft der anderen,
wenn wir als Christen wachsen und reifen wollen - und diese
Gemeinschaft braucht uns.»*' Dies deckt sich ebenfalls mit
Campbells Recherche unter Menschen, welche sich digita-
len Kirchen zugehorig fithlen. Sie betonten alle, dass es
ihnen um ein Glauben basiertes soziales Netzwerk gehe, wo
sie Beziehungen aufbauen, ihren Glauben teilen sowie
Bedeutung und Wert finden konnen durch ihre Teilhabe und
ihren Platz innerhalb der Gruppe.? Was digitale wie analoge
Gemeindeglieder brauchen ist geistliche Gemeinschaft.

Communion steht im Englischen ja interessanterweise fiir
die Gemeinschaft sowie fiir das Abendmahl - Communion
ist Mahl-Gemeinschaft. Ist doch das Abendmahl die absolute
Verdichtung von Gemeinschaft, da nirgends sonst all ihre
Dimensionen so nahe zusammenriicken: Gemeinschaft mit
dem dreieinen Gott durch den Leib Christi, Gemeinschaft
mit den andern die den Leib Christi bilden und mich selbst
in Gemeinschaft wahrnehmen als Teilstiick des Leibes
Christi, der Gemeinde und ihm selbst (er in mir, ich in ihm).
Wie diese auch sakramentale Gemeinschaft digital erlebt
werden kann bin ich mir persénlich noch nicht schliissig.
Fiir mich gehort die Leiblichkeit wesentlich zum Mensch-
sein (anthropologisch, schopfungstheologisch) und ebenso
istdie Inkarnation Gottes in Jesus Christus zu meinem Heil
unverzichtbar (soteriologisch). Daher kann ich mir auch
eine rein virtuell gelebte Ekklesiologie kaum vorstellen.
Doch bin ich mir auch bewusst, dass dies meine subjektive
Wahrnehmung als dicital visitor’® ist. Gerne wiirde ich diese
Bedenken einmal mit dicital residents diskutieren, welche
online Zeit mit andern zu verbringen bevorzugen und sich
primér einer virtuellen Gemeinschaft zugehérig fithlen.2*
Spannend fand ich diesbeziiglich den Aufsatz von Matthew
John Paul Tan, der durch die Pandemiezeit zur Erkenntnis
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kam, dass die aktuellen Einschrankungen den Leib Christi
und seine (eucharistische) Gegenwart nicht begrenzen son-
dern zur Ausdehnung bringen - quer durch den virtuellen
Raum.? Ich frage mich, ob es als deutschschweizer Refor-
mierte moglich wére, ausgehend von Zwinglis Abendmahls-
verstindnis, ein digital praktizierbares Sakramentsver-
stindnis zu entwickeln. Denn wenn Christus rein im
Glauben prasent ist, ist es eigentlich problemlos mdglich,
rein mental dessen zu Gedenken - ganz losgeldst vom phy-
sischen Teilen der Elemente Brot und Wein... Doch muss ich
auch sagen, dass mich dieser Gedanken sehr befremdet.

Was ich fiir die Zukunft im Blick auf Kirchenentwicklung
und Gemeindebau mitnehme aus der Corona-Zeit, ist ein
Zitat von Michael Herbst. Dies ist nicht nur mein Fazit, son-
dern gleichzeitig auch die Antwort auf meine eigene Frage,
welche ich vor vier Jahren Bischof Graham Tomlin stellen
wollte. Heute bin ich froh, dass es nicht dazu gekommen ist,
denn seine Frage bleibt nach wie vor berechtigt und ist kei-
nen falls obsolet, denn: «/ch glaube nicht, dass jeder Kirchen-
gestalt die Zusage gilt, dass die Pforten der Holle sie nicht iiber-
winden, wohl aber der Ekklesia Jesu, die immer neue Gestalt
gewinnen wird.»*
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Was ist eigentlich Kirche?!

Von Rahel Weber

Die Corona-Pandemie zeigt, wie selten ein Ereignis in den
letzten Jahren von heute auf morgen, was, d.h. welche
pastoralen Handlungen, fiir eine Kirchgemeinde eigentlich
Kircheist.

Heidi A. Campbell' schlagtin ihrer Reflexion iiber Kirche(n)
wiéhrend der Corona-Epidemie das Konzept der Distanced
Church vor.2 Mit Distanced Church meint sie eine Kirche, in
der die Menschen physisch getrennt sind, aber trotzdem spi-
rituell verbunden bleiben. Die Verbundenheit wird in der
Distanced Church tiber virtuelle Riume ermoglicht, d.h. die
Kirche benutzt neue technologische Moglichkeiten und
Plattformen spirituelle Verbundenheit trotz physischer Dis-
tanz zu garantieren.3

Meine Erfahrung mit der Corona-Pandemie in der Kirchge-
meinde Laufental deckt sich nicht mit dieser These. Unsere
Kirchgemeinde ging nicht online, vielmehr konzentrierte sie
sich - ganz gemass ihres Leitbildes* - auf die diakonische
und seelsorgerliche Tatigkeit. Dariiber hinaus versuchte sie,
trotz Covid-19 «Kirche fiir das Volk»® zu sein. Ich wiirde
daher eher von der Essential Church sprechen.

The Essential Church: Der Fall
der Kirchgemeinde Laufental

Hinter Campbells Vermutung (vgl. oben) steckt das Kir-
chenverstandnis: Kirche ist eine Zusammenkunft von Men-
schen als Leib Christi, ist «verleiblichte Inkarnation».® Ich
erlebte in der Kirchgemeinde Laufental ein anderes Ver-
stéandnis von Kirche:! Kirche ist gleich dem barmherzigen
Samariter, die sich den Kranken zuwendet (Lk 10,25-37).2
Und, Kirche ist Volkskirche im Sinne von Kirche fiir das Volk.
Sie will fiir die Bediirfnisse aller Menschen da sein, die in
ihr Haus eintreten.

Kirche gleich dem barmherzigen Samariter

Dieses erste Kirchenversténdnis sehe ich in der Entschei-
dung des Pfarrteams, den Fokus wéahrend der Corona Pan-
demie auf die diakonischen und seelsorgerlichen Tatigkei-
ten zu legen. Der Schulleitung und den Gemeindeprésidien
wurde Hilfe angeboten, eine lokale Einkaufshilfe fiir Men-
schen aus Risikogruppen aufgebaut, Telefonseelsorge initi-
lert, Infoblatter zu hduslicher Gewalt gestreut, die Kirche fiir
das personliche Gebet geoffnet und hergerichtet und die
Pfarrpersonen waren zu gewissen Zeiten in der Kirche fiir
personliche Gespriche prasent. Dariiber hinaus ist meine

VL Spitalseelsorgerin im KSBL Laufen. Da im Bruderholzspi-
tal eine Covid-19 Station eingerichtet wurde, wurden
Reha-Patient*innen nach Laufen verlegt. Aufgrund der gros-
seren Patient*innenzahl bei zusatzlichem Besuchsverbot
waren die Seelsorger*innen gefragt. Ich durfte meine VL bei
dieser Tatigkeit begleiten.

Riickblickend meine ich, dass nicht nur das jeweilige Kir-
chenverstindnis der Pfarrpersonen massgeblich bestimm-
ten, was wahrend der Corona-Pandemie getan wurde, son-
dern auch, wie die konkrete Situation und (finanzielle sowie
persénliche) Ressourcen der jeweiligen Kirchgemeinde sind.
Die Kirchgemeinde Laufental ist eine Diaspora-Gemeinde
im katholisch gepragten Laufental, gesammelt durch die
zugezogenen Reformierten im 19. Jahrhundert wihrend der
Industrialisierung.

In all ihrem Tun und Trachten war zeitlebens eine gewisse
Weite notig” - bei vielen Umbriichen und Veréinderungen.®
Ich meine, dass diese Diaspora-Identitat ebenso dazu beige-
tragen hat, keine eigenen online Formate anzubieten. Statt-
dessen wurde ndmlich auf bereits bestehende oder neue
online Formate anderer Kirchgemeinden hingewiesen. Die-
ses Verstandnis, dass Kirche nicht nur parochiale Gemeinde
ist und z.B. Gottesdienste von anderen Kirchgemeinden in
Anspruch genommen werden kénnen, ist einer Diaspo-
ra-Kirche, die sich iiber 13 politische Gemeinden erstreckt,
auf den Leib eingeschrieben. Sie ist gezwungen immer wie-
der mit anderen Playern (auch sékularen) zusammenzuar-
beiten und sich in ein grosses Ganzes einzuordnen.

Alternative physische Gemeinschaft

Trotz Fokus auf das diakonische und seelsorgerliche Han-
deln, bei dem eine spezifische Zielgruppe im Zentrum stand,
gab es ein Bediirfnis nach alternativer Gemeinschaft. Oder
anders formuliert, es gab das Bediirfnis Kirche fiir das Volk
zu sein, einen Erfahrungsraum fiir religioses, gemeinschaft-
liches Erleben zu eroffnen - trotz physical distancing. Um
dies zu ermdglichen wurde an Ostern ein Baum vor der Kir-
che aufgestellt. Die Menschen wurden eingeladen vorbeizu-
kommen und auf einem Zettel aufzuschreiben, was sie hof-
fen und was sie beschéftigt. Diesen Zettel konnten sie dann
am Baum befestigen, sich dadurch mitteilen und am Leben
der Anderen teilhaben.

Im Hintergrund stand die Uberlegung, dass Gemeinschaft
wesentlich Dialogist. Gemeinschaft bedeutet, im lebendigen
Austausch zu sein, gegenseitig Anteil zu nehmen, Einsich-
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ten, Geschichten, ja Leben zu teilen. Bis heute steht der
Baum mit vielen farbigen Zetteln vor der Kirche, einige Male
hat er bereits den Platz gewechselt. Er wurde fiir mich zum
Symbol der neuen normalen Kirche, in der neue, durchaus
iiberkonfessionelle Gemeinschaftsraume ohne physischen
Kontakt entstanden sind.

Hypothesen: Ein neues normal in
der Zukunft?

Ich habe versucht in diesem Essay die These schmackhaft
zu machen, dass die Corona-Pandemie sichtbar gemacht
hat, was fiir eine Kirchgemeinde eigentlich Kirche ist. Ich
nahm bei meiner Analyse dabei die Pfarrpersonen als trei-
bende Subjekte wahr. Damit offenbart die These auch etwas
Strukturelles: Was Kirche ist hingt mitunter massgeblich
von dem Verstdndnis und Ressourcen der jeweiligen Pfarr-
person ab. Ich stimme Prof. Dr. Bernhard Spielberg zu,’
dass die Seelsorger*innen vor Ort wahrend der Pandemie
entscheidende Personen sind. Ihre Kreativitat, Ideen und
ihr Elan waren prigend fiir das, was konkret in den Kirch-
gemeinden geschah. Damit haben einerseits die Menschen,
die in der Kirchgemeinde tétig sind, ‘Kirche’ neu definiert
und gestaltet, andererseits die Kirchgemeindemitglieder
und die Offentlichkeit ‘diese neue Kirche’ wahrgenommen
und erlebt. Ich glaube daher, dass es in der jetzigen Phase
darum geht, dieses ‘Gestalten’ und ‘Erfahren’ zusammen-
zubringen. Einen Weg sehe ich darin, zusammen mit den
Kirchgemeindemitgliedern und der Offentlichkeit iiber die-
ses Gestalten und Erfahren nachzudenken. Warum hat
unsere Kirchgemeinde gemacht, was sie gemacht hat? Und,
was denken die Kirchgemeindemitglieder dazu? Ist das
wirklich Kirche? Und, was wollen wir davon bewahren, was
wieder verwerfen?

Autorin: Rahel Weber hatin Basel, Berlin und Beirut evangelische Theo-
logie studiert. Anschliessend absolvierte sie das Vikariat im Laufental.
Am Pfarrberuf mag sie, dass Frau eine Weltengangerin sein kann, die
mit den unterschiedlichsten Menschen und Biografien in Kontakt
kommt. Mail: rahelelianeweber@gmail.com
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Kirche kann Krise: Mit der Krisenkirche

aus der Kirchenkrise

Von Markus Zeifang

«Wir konnen Corona» verkiindete Gesundheitsminister
Alain Berset stolz, als er am 20. Mai die trotz erster Locke-
rungen weiterhin tiefen Fallzahlen kommentierte. Die
Schweizer Bevolkerung hatte bewiesen, dass sie diszipli-
niert und solidarisch die Krise meistern kann. Und die Lan-
desregierung hatte bewiesen, dass sie kluge Entscheidun-
gen treffen und die Menschen bei der Stange halten kann.
Das perfekte Krisenmanagement.

Auch die Kirchen haben ihren Teil dazu beigetragen. Schnell
wurden Krisenstibe und Covid 19-Kommissionen gebildet,
die operativ sicher durch die Krise fithren, intern und extern
liickenlos kommunizieren, Veranstaltungen absagen,
Ersatzplane aufstellen, Notfallmassnahmen und neue For-
mate aus dem Boden stampfen und arbeitsfreie Mitarbeiter
- vom Musiker bis zur Katechetin - beschéftigen. Manch
eine Pfarrerin wurde tiber Nacht zur Macherin, wéihrend
andere sich ans Telefon hingen und tagein, tagaus trésten,
aufmuntern und beratschlagen.

Nach der ersten hektischen Phase, in der es nicht zuletzt
darum ging, die eigene Daseinsberechtigung zu sichern,
indem moglichst viele Formate eins zu eins aus der analogen
in die digitale Welt iibertragen wurden (vgl. Shepherd), setzte
bald eine zweite Phase ein, in der sich nun mehr Kreativitét
entfaltet. Zwar ist es wohl fiir viele Kirchgemeinden und ihr
pfarramtliches Personal noch ein weiter Weg bis zur digitalen
Avantgarde mitihren interaktiven Multimedia-Gottesdiensten
(Danielsson) und klosterlichen Gebetsblogg (Wybourne),
aber erste Schritte in eine neue Welt sind an vielen Orten
gemacht. In der Krise zeigt sich: Kirche kann Krise.

Allzu verwunderlich ist das nun allerdings auch wieder
nicht, war die Kirche doch schon vor der Krise in der Krise.
Krisenmanagement ist eigentlich der Normalzustand der
Kirche. Natiirlich ist langsames Siechtum durch Mitglieder-
schwund und Bedeutungsverlust nicht vergleichbar mit aku-
ten Zwangsschliessungen infolge einer Pandemie, aber eine
existentielle Krise ist es allemal. Kirchen - zumal Landes-
kirchen - werden nicht an ausbleibenden Umséatzen oder
unbezahlten Mieten zugrunde gehen wie coronageschédigte
Coiffeure oder Beizen. Selbst die coronabedingten Steuer-
ausfalle werden wohl im langjdhrigen Mittel nur eine kleine
Delle hinterlassen. Die Kirchen sterben keinen plétzlichen
Tod, dafiir sterben sie langsam still und leise, so dass sie gar
nicht vermisst werden, wenn sie einmal nicht mehr da sind.

Man darf erwarten, dass eine Institution, die derart ums
Uberleben kiimpft, die ausgestattet ist mit krisenbewéhrtem
Personal und hinreichenden Ressourcen, dass eine solche
Institution ein wahres Feuerwerk an Notmassnahmen und
klugen Entscheidungen trifft, um ihre Mitglieder bei der
Stange zu halten. Tatsachlich wird in den reformierten Lan-
deskirchen eifrig studiert und debattiert, soziologisiert und
publiziert, vikarisiert und konfrontiert. Viel istin Bewegung
innerhalb der Kirche, doch ein echter Durchbruch zu neuen
Ufern - zu den abwandernden Menschen, zur profanen
Gesellschaft - will bislang nicht gelingen (Mercer). Viel-
leichtist die Krise aber auch der heftige Sturm zwischen dem
alten und einem neuen Ufer (Mk 4,35). Vielleicht braucht es
die Katharsis, bevor das neue Ufer, die neuen Formen von
Kirche sichtbar werden.

Einige Coronanotmassnahmen lassen sich durchaus als
Blinklichter vom neuen Ufer ausmachen. Die Zuschauer-
zahlen mancher Streaming-Gottesdienste, zum Beispiel,
boomen geradezu. Zehnmal mehr Couch-Pyjama-Besucher
beim Bildschirm-Gottesdienst als an reguldren Sonntagen
auf den harten Kirchenbénken sind ein zaghaftes Hoff-
nungszeichen (vgl. auch Perry). Die Krise in der Krise
setzt Kreativitit und Ressourcen frei. Sie verunmaglicht
das Weiter-so-wie-immer. Die «bewédhrten» Pfade sind
schlicht unpassierbar. Was geschihe wohl, wenn sich die
Kirche selbst fiir einige Zeit alles verbote, was sie bisher
gemacht hat?

Das Coronavirus hat die Bevolkerung in Solidaritat vereint,
weil es unser Leben bedroht. Das Sterben der Kirchen
bedroht unser Leben ebenfalls. Der Bedeutungsverlust der
Kirchen ist der Bedeutungsverlust des Glaubens als Lebens-
dimension, als Moglichkeit zu leben. Das gilt es zu kommu-
nizieren und zu praktizieren, wenn wir die Menschen bei der
Stange halten wollen. Corona ist ein Anstoss, kreativer,
geeinter und radikaler zu sein (vgl. Garner). Gemeindele-
ben vor dem Bildschirm? Dann halt vor dem Bildschirm.
Hauptsache: Gemeinden leben! (vgl. Nord, Luthe: «theologi-
cal prosumers»).

So konnte die Krisenkirche der Kirche tatsachlich aus der
Krise helfen.
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Epilog aus dem Markus-
Evangelium Kapitel 4, Verse 35-41

Und Jesus sagt zu ihnen am Abend dieses Tages: Lasst uns
ans andere Ufer fahren. Und die Jiinger liessen das Volk
gehen und nahmen Jesus, wie er war, im Boot mit. Auch
andere Boote waren bei ihm. Da erhob sich ein heftiger
Sturmwind, und die Wellen schlugen ins Boot, und das Boot
hatte sich schon mit Wasser gefiillt. Er aber lag schlafend
hinten im Boot auf dem Kissen. Und sie wecken ihn und
sagen zu ihm: Meister, kiimmert es dich nicht, dass wir
untergehen? Da stand er auf, schrie den Wind an und sprach
zum See: Schweig, verstumme! Und der Wind legte sich, und
es trat eine grosse Windstille ein. Und er sagte zu ihnen: Was
seid ihr so furchtsam? Habt ihr noch keinen Glauben? Und
sie gerieten in grosse Furcht, und sie sagten zueinander: Wer
istdenn dieser, dass ihm selbst Wind und Wellen gehorchen?

Autor: Markus Zaifang studierte nach dem Abitur Wirtschaftsingenieur-
wesen Maschinenbau. In seinen 30er Altersjahren durchlebte er eine
intensive Auseinandersetzung mit Sinn- und Glaubensfragen, die 20
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Nachwuchsmangel als Symptom

Von Prof. Christian Grethlein (Referat vom 13.03.2020 in Ziirich)

Nachwuchsmangel auch in den evangelischen Kirchen.
Kirchentheoretische, pastoraltheologische sowie studienbe-
zogene Uberlegungen

Ausgangssituation

In der romisch-katholischen Kirche ist der Priestermangel
weltweit bereits seit Lingerem im allgemeinen Bewusst-
sein. Fiir die pastorale Situation schwierige Zusammenle-
gungen von Pfarrgemeinden, aber auch interessante Aufbrii-
che im Versténdnis und in der Organisation von Gemeinde
- Stichwort: «Kleine Christliche Gemeinschaften» (KCGs)!
- sind Konsequenzen daraus. Jetzt zeichnet sich ein erheb-
licher Mangel an Pfarrer*innen auch in Schweizer und deut-
schen evangelischen Kirchen ab. Erste Reaktionen hierauf,
wie die Griindung von «\WEKOT» (Werbekommission Theo-
logiestudium) und die Einrichtung von Quereinsteigerstu-
diengdngen an den Theologischen Fakultiten Basel und
Ziirich, sind zwar wichtige Gegenmassnahmen, reichen
aber wohl nichtaus. Anscheinend sind weder das gegenwar-
tige Erscheinungsbild von Kirche und Pfarrberuf noch das
Theologiestudium attraktiv genug, um die fiir die Fortfiih-
rung der bisherigen kirchlichen Praxis notwendige Zahl an
Pfarrer*innen zu gewinnen.

Im Folgenden méchte ich diese Situation sowohl kirchenthe-
oretisch und pastoraltheologisch bedenken als auch einen
kritischen Blick auf die gegenwértige Form des Theologie-
studiums werfen. Zur kirchentheoretischen Grundlegung
beginne ich mit einem Hinweis auf die - noch kaum wahrge-
nommene - Aktualitit des Konzepts des allgemeinen Pries-
tertums aller Getauften (und zur Taufe Eingeladenen). Neu-
ere gesellschaftliche Entwicklungen, die vor allem jiingere
Menschen prégen, erweisen sich in dieser Perspektive als
bedeutungsvoll. In einem zweiten Schritt bedenke ich dar-
ausresultierende Konsequenzen fiir die Kirchentheorie und
die Pastoraltheologie. Sie miinden in Anregungen fiir die
universitére theologische Ausbildung.

Aktualitat des allgemeinen
Priestertums
Als die Reformatoren die Theorie des Allgemeinen Priester-

tums entwarfen, mutete sie eher utopisch an. Denn sie for-
muliert die «<Uberzeugung, dass jede/r Getaufte handlungs-

und rechenschaftspflichtig sowie urteilsfahig, also: gebildet,
ist und auch de facto entsprechend agieren konnen soll.»
Fast alle Gemeindeglieder waren damals aber formal unge-
bildete Analphabet*innen und befanden sich in abhéngigen
Stellungen. So kam es in den reformatorischen Lindern
unter Riickgriff auf die im 16. Jahrhundert allgemein plau-
sible Drei-Stindelehre zur raschen Ausbildung des Pfarr-
standes («status ecclesiasticus»)*, mit eigener Tracht und
deutlich unterschieden von den anderen Christen. Die Pfar-
rer hoben sich durch eine - zumindest angestrebte - hohere
Bildung aus den mehrheitlich agrarisch oder handwerklich
tatigen Gemeindegliedern heraus.

Heute ist die Situation génzlich anders. Zwar ist die Abituri-
entenquote in der Schweiz erheblich niedriger als in
Deutschland, wo mittlerweile fast die Halfte eines Jahrgangs
iiber eine Berechtigung zum Hochschulzugang verfiigt.’
Doch ist auch hier fiir die Menschen eine gediegene, in den
meisten Kantonen mindestens elf Jahre umfassende Schul-
bildung selbstverstandlich. Dem entspricht bei den Men-
schen und also auch den Gemeindegliedern das Bewusst-
sein, selbst fiir die Lebensgestaltung und dann auch den
Lebenserfolg verantwortlich zu sein. Miindigkeit nicht nur
im politischen Sinn ist eine selbstverstandliche Vorausset-
zung fiir erwachsenes Leben in der heutigen Gesellschaft.
Dabei kommt es zu tiefgreifenden Umstellungen in der Form
von Kommunikation als einer wesentlichen Basis von Wirk-
lichkeitskonstruktion. Fiir das System Religion brachte dies
Armin Nassehi unter Bezug auf empirisches Material pra-
zise auf den Begriff: Die Form religioser Kommunikation hat
sich von der Autoritat zur Authentizitit umgestellt.’ Diese
«eher postbiirgerliche Religiositit» impliziert gegeniiber frii-
heren Formen der Daseins-und Wertorientierung eine neue
Herausforderung: «Es geht nicht mehr um die Verséhnung
von allgemeinem Anspruch und individuellem Leben, son-
dern um die authentische Présentierbarkeit individuellen
Glaubenslebens, bisweilen unter Verzicht auf jede Orientie-
rung an verallgemeinerbaren Erwartungen.»’ Pastoraltheo-
logisch mit Thomas Schaufelberger formuliert: «Die Person
des Pfarrers oder der Pfarrerin wird insgesamt wichtiger.»®

Dahinter steht das grundlegende Wissen um die Optionalitat
in Fragen der Daseins- und Wertorientierung. Jede*r ist sich
bewusst, dass er/sie auch und gerade in rebus religionis
anders votieren kann. Nicht die dogmatischen, logischen
Regeln folgende Kohérenz, sondern die Anschlussfahigkeit
an die eigene Biografie und damit die Tauglichkeit zur weite-
ren Lebensgestaltung ist dabei das entscheidende Kriterium.
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Fiir die jiingere Generation, konkret die sog. Ypsiloner, also
die heutigen Abiturient*innen und Studierenden, prézisiert
Klaus Hurrelmann: «Die Generation Y ist eine Generation
der Realisten. Sie ist niichtern und genau in der Wahrneh-
mung ihrer Umwelt. Da ihre Zukunftsperspektive wihrend
ihrer gesamten Jugend unsicher schien, ist sie schon lange
gewohnt, sich mehrere Optionen offenzuhalten. ... Wenige
Ypsiloner konnen die Frage beantworten, wo sie sich beruf-
lichin fiinf Jahren sehen. ... Die Generation Y wird damit zu
einer Generation der Egotaktiker: Sie erfassen schnell und
mit grosser Sensibilitat die Ausgangslage. Daraufhin legen
sie ihr eigenes Verhalten so fest, dass moglichst viel Gewinn
fiir sie selbst zu erwarten ist.»*

Die Ergebnisse der von WEKOT in Auftrag gegebenen, durch
Ruth Feller-Lanzlinger und andere erarbeiteten Studien zu
Vorstellungen und Einstellungen von Gymnasiast*innen zu
Theologiestudium und Pfarrberuf™ fiigt sich gut in dieses
sozialpiddagogische Konzept ein. Nicht zuletzt die digitale
Kommunikation in Social Communities unterstiitzt die Her-
anwachsenden bzw. jungen Erwachsenen bei ihren entspre-
chenden «egotaktischen» Bemiihungen.

Man kann diese Entwicklung kritisch sehen - und die
Medien sind voll von entsprechenden Berichten. Doch
ermdglicht der in der Menschheitsgeschichte bisher einma-
lige, breite Zugang auch zu elaborierten Wissensbesténden
fiir die Mehrzahl von Menschen erhebliche Freiheitgewinne
und dabei eine neue Form von Miindigkeit. Dies zeigt sich
heute in einem neuen Umgang mit Experten und Institutio-
nen. Im pastoralen Alltag begegnen konkrete Konsequenzen
daraus z.B. in der Kasualpraxis. Menschen, die etwa die
Taufe fiir ihr Kind begehren, wollen dann von der Pfarrper-
son nichts iiber deren Sinn erfahren - sie haben sich dazu
bereits im Internetinformiert. Vielmehr tragen sie ihre Vor-
stellungen von deren - ihrer Meinung nach - angemessenen
Gestaltung vor. Ahnliches passiert bei der Vorbereitung von
Trauungen oder Bestattungen. Arzte berichten Analoges aus
ihren Sprechstunden, wo Menschen sich bereits detailliert
tiber ihre Beschwerden im Internet informierten bzw. mit
anderen Betroffenen austauschten. Gewiss kann man kri-
tisch einwenden, dass bei solchen eigenen Recherchen oft
nur Halbwissen entsteht. Positiv ist aber das dahinter ste-
hende Bemiihen zu wiirdigen, selbstverantwortlich zu han-
deln - theologisch formuliert: das allgemeine Priestertum
zu verwirklichen.

Konsequenzen fiir die Kirchen-
theorie und Pastoraltheologie

Wichtige kirchentheoretische Konsequenzen aus den skiz-
zierten Verdnderungen werden deutlich, wenn man sich von

dem umgangssprachlich iiblichen Kirchenverstindnis mit
seiner erst in etlichen Jahrhunderten entstandenen'! Fixie-
rung auf Ortsgemeinde und Kontonalkirche (bzw. in
Deutschland: Landeskirche) 1ost. Im Neuen Testament wer-
den vier unterschiedliche Sozialformen als «ekklesia»
bezeichnet:!?

* das Haus, also gleichsam die soziale Vorform der
Familie bzw. wohl heute besser: der multilokalen
Mehrgenerationenfamilie (Rom 16,5; 1Kor 16,19; Phlm
2; Kol 4,13);

* «Ekklesiai» (Plural) in Stadten wie Korinth (1Kor 1,2)

* oderin Landschaften wie Syrien und Zilizien (Apg
15,41;

* Christen auf dem ganzen bewohnten Erdkreis, also im
- wortlich iibersetzt - 6kumenischen Sinn ( 1Kor 4,17;
Mt 16,18).

Diese vier Sozialformen stehen gleichberechtigt nebenein-
ander. Sie haben eine inhaltliche Gemeinsamkeit durch den
Bezug auf Jesus Christus. Die heute hiufig anzutreffende
Hervorhebung etwa der Ortsgemeinde ist nicht biblisch
begriindet, sondern verdankt sich wesentlich Modernisie-
rungsprozessen am Ende des 19. Jahrhunderts, als der «Ver-
ein» eine neue attraktive Sozialform bildete.

Verbindet man diesen biblischen Befund mit den Hinweisen
zur heute selbstverstandlichen Miindigkeit der Menschen
ergibt sich in der Perspektive des allgemeinen Priestertums
ein neuer Blick auf kirchliches Handeln. So kann dann z.B.
das Gesprach zur Vorbereitung einer Kasualie als Austausch
zwischen zwei verschiedenen Formen von Kirche (im Sinne
der neutestamentlichen «ekklesia») verstanden werden: Die
Gemeinde Huber/Kraus, vertreten durch das Ehepaar
Huber, begegnet dann der Matthéus-Gemeinde, vertreten
durch Pfarrerin Fromm. Bei der ins Auge gefassten symme-
trischen Kommunikation des Evangeliums geht es darum,
die Einsichten der Gemeinde Huber/Kraus in den konkreten
Kasus mit den theologischen Einsichten der Pfarrerin zu ver-
binden, die den biblisch bezeugten, vom Auftreten, Wirken
und Geschick Jesu von Nazareth ausgehenden Impuls hier-
auf bezieht. Damit kann die bereits in der grammatikali-
schen Form des Mediums dem entsprechenden Verb einge-
schriebene interaktionelle Form von Evangelium
(«euangelizesthai») von neuem entdeckt werden.

Dies hat direkte pastoraltheologische Konsequenzen: Zum
einen «verkiindet» der Pfarrer/die Pfarrerin nicht mehr -
wie frither angesichts des friiheren Bildungsgefalles wohl
angemessen - die frohe Botschaft. Er/sie steht vielmehr
als - im wortlichen Sinn - Assistent*in der Gemeinde
Huber/Kraus in einer besonderen Lebenssituation bei. Die
dabei initiierte Kommunikation des Evangeliums ist
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grundsatzlich ergebnisoffen. Es gilt, eine konkrete Lebens-
situation zu erschliessen.

Damitist - entsprechend allgemeiner gesellschaftlicher Ten-
denzen - ein hohes Mass an Individualisierung bzw. Perso-
nalisierung verbunden. Analog zu Tendenzen in der moder-
nen Medizin («personalized medicine»'®) konnte man von
«personalized theology» sprechen.

Zum anderen lockert sich die Anbindung des Pfarrers/der
Pfarrrein an die lokal begrenzte, vereinsmassig agierende
Ortsgemeinde. Entsprechend der Umstellungin der Kommu-
nikation des Evangeliums von Autoritdt auf Authentizitat
tritt das besondere Charisma der jeweiligen Pfarrperson in
den Vordergrund. Dementsprechend gewinnen kirchenge-
meindeiibergreifende Kommunikationen an Bedeutung fiir
pastorales Handeln, wie exemplarisch das Modell «<Kugella-
ger» in der deutschen Nordkirche erprobt: «... die Trennung
zwischen Gemeindepfarramt und Funktionspfarrstelle
(wird) aufgehoben ... Jede*r gewahrleistet mit seinem*ih-
rem Dienstden Fortbestand sowohl der Arbeitin den Gemein-
den als auch in den Einrichtungen des Kirchenkreises.»!4

Der Gewinn einer so personal und damit biografisch profi-
lierten pastoralen Assistenz-, also wortlich: Beistands-Tatig-
keitliegt auf der Hand. Der viel beklagten Lebensferne kirch-
licher Verkiindigung ist der Boden entzogen. Zudem
kommen die damit verbundene Relativierung der parochia-
len Struktur und die damit notwendige Teamarbeit den
Berufswiinschen junger Erwachsener entgegen. In den Wor-
ten der Initiator*innen des «Kugellagers»: Jede*r darf ...
gabenorientiert und somit lustvoll arbeiten.»'> Dogmatisch
wird hier mit dem inkarnationstheologischen Gottesver-
stdndnis ernst gemacht, durch das das Mensch-Sein grund-
legende theologische Bedeutung erhlt.!6

Konsequenzen fiir die theologische
Ausbildung

Betrachtet man im deutschsprachigen Bereich die enzyklo-
padische Gliederung universitarer Evangelischer Theologie
in den letzten 120 Jahren und vergleicht die Verzeichnisse
der Lehrveranstaltungen dieser Zeitspanne fillt - freund-
lich gesprochen - die grosse Kontinuitat auf. Die fiinf im
Kontext des Historismus!” entstandenen, sog. Hauptficher
- Altes Testament, Neues Testament, Kirchengeschichte,
Systematische Theologie, Praktische Theologie - bilden
untereinander unverbunden nach wie vor die Grundlage.
Inzwischen ist lediglich Interkulturelle Theologie/Religi-
onswissenschaft hinzugekommen. Fiir die heutige Kommu-
nikation des Evangeliums zentrale Zuginge wie Diakonie-
wissenschaften oder christliche Medienwissenschaften

fehlen nach wie vor weitestgehend. Ein Blick auf die beiden
anderen, auf klassische Professionen vorbereitende akade-
mische Disziplinen, Medizin und Jura, ergibt einen anderen
Befund, insofern sich hier aktuelle Entwicklungen in der
Facherstruktur niederschlagen. Auch finden sich dort inte-
ressante Entwicklungen: In beiden Fichern wurden z.B. im
Propaedeutikum friihere, auf Latein bezogene Testate in
fachbezogene Nomenklaturkurse umgewandelt. Dagegen
gehen auch die sog. Quereinsteiger-Studienginge in Basel
und Ziirich von einem Kanon feststehender Stoffe aus, die
allgemein zu vermitteln sind. Dazu gehort auch das vom
sonstigen Studium isolierte Erlernen der alten Sprachen.

Dieses Konstrukt entspricht einer Situation, in der - kommu-
nikationstheoretisch formuliert - Religion im Modus der
Autoritat kommuniziert wurde. Unabhéngig von konkreten
Kontexten, Situationen und Lebenslagen standen konkrete
«Stoffe» fest. In kontextualititstheoretischer Perspektive sieht
das allerdings anders aus.!® Nicht mehr die dogmatische
Koharenz, sondern die Anschlussfahigkeit an die jeweilige
Biografie ist - nach wissenssoziologischer Einsicht - heute
das Kriterium fiir religiose Kommunikation. Von daher
kommt der Lebenswelt und den darauf bezogenen erfah-
rungswissenschaftlichen Kenntnissen ebenso Bedeutung fiir
die pastorale Tatigkeit zu wie dem historisch und systema-
tisch zu vermittelnden Zugang zum Auftreten, Wirken und
Geschick Jesu. Zum anderen zeigt sich auch wissenschafts-
theoretisch die Begrenztheit einer solchen Orientierung an
scheinbar Feststehendem. Hier kann ein Seitenblick in die
US-amerikanische praktisch-theologische Theoriebildung
weiterhelfen. Ein einschligiges Lehrbuch umfasst dort u.a.
folgende Kapitel: «African American Practical Theology»;
«Asian American Practical Theology»; «Evangelical Practical
Theology»; «Feminist and Womanist Practical Theology»;
«Liberationist Practical Theology»; «U.S. Latino/a Practical
Theology»; «White Practical Theology»."” Dazu kénnte man
aus der hiesigen Theoriebildung noch Kinder- und Jugendt-
heologie erginzen. Diese Differenzierungen in der Prakti-
schen Theologie diirften sich unschwer auf die anderen theo-
logischen Disziplinen {ibertragen lassen. Sie weisen darauf
hin: Theologische, also die Kommunikation des Evangeliums
betreffende Inhalte sind offenkundig nicht ohne Einbezie-
hung der daran beteiligten Personen zu er- und bearbeiten.
Dem entspricht der philologische Befund, dass das Verb fiir
die Kommunikation des Evangeliums im Neuen Testament -
«euangelizeszthai» - in der Modalform des Mediums steht,
also einen interaktionellen Grundcharakter hat.

Diese Einsicht findet sich ebenfalls bei den Reformatoren,
wenn sie die Theologie nicht als «doctrina sacra» etablieren,
sondern konstitutiv deren didaktische Dimension betonen.20
Es geht stets darum, die Lebenswirklichkeit auf Gottes Han-
deln hin durchsichtig zu machen. In der gegenwartigen plu-
ralistischen Gesellschaft geschieht dies biografiebezogen.
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Ich vermute, dass die skizzierte, seit gut einhundert Jahren
weitgehend eingefrorene Facherstruktur deutschsprachiger
Evangelischer Theologie zumindest auch ein Grund fiir das
Problem des Nachwuchsmangels ist.?! Auf jeden Fall lisst
sich dies fiir die starren, an den traditionellen Standards des
- fritheren - Humanistischen Gymnasiums orientierten
Sprachvoraussetzungen zeigen. In Deutschland ergab eine
bundesweite Panelstudie, dass ein Drittel derer, die von der
Evangelischen Theologie auf ein anderes Fach wechselten
als Grund angaben, «weil ich Schwierigkeiten beim Erlernen
der alten Sprachen hatte».??

Der Ansatz einer biografiebezogenen Aneignung von Theo-
logie, wie sie dem Grundcharakter der Kommunikation des
Evangeliums sowie der heute iiblichen religiosen Kommuni-
kationsform begegnet traditionell unter dem Begriff «stu-
dium spirituale». Diesem Konzept steht in der Tat ein an
schulischen Priifungen orientiertes Lernen entgegen.
Zugleich erscheint es aber im Zuge eines kontextbezogenen
Zugangs zur Christentumsgeschichte wichtig, der mit den
alten Sprachen gegebenen und in ihnen fassbaren Fremd-
heit christlicher Uberlieferung und ihrer Widerstandigkeit
gegeniiber heute Plausiblem ansichtig zu werden. Doch
sollte dies - unterstiitzt von Internet-Hilfsmitteln - stets auf
konkrete, fiir die Studierenden lebensweltlich anschlussfa-
hige und damit interessierende Inhalte bezogen sein.?*
Diese selbst stossen bei der Arbeit an konkreten theologi-
schen Problemen, Fragen und Herausforderungen auf die
Bedeutung der alten Sprachen und lassen sich dann sach-
lich motiviert in diese einfiihren. Dabei geht es nicht mehr
um eine wie in Schulen geforderte Ubersetzungsleistung,
sondern um einen «Kompetenz und Performanz»* umfas-
senden hermeneutischen Prozess, der einen vertieften Blick
in Grundlagen und Vollziige der Kommunikation des Evan-
geliums ermoglicht. Der Umgang mit den Sprachen muss
dazu in das sonstige theologische Studium integriert wer-
den, ist dann also kein vorgeschobener Fremdkorper, der
eine nicht kreative Repetitions-Haltung erfordert und so
eher kreative Studieninteressierte abschreckt.

Dazu diirfte bei einem auch fiir Ypsiloner attraktiven und
zugleich adiquat auf die heutigen pastoralen Anforderun-
gen vorbereitenden Studium der Bezug zu einem Praxisfeld
im Studium wichtig sein: «Die Generation Y liebt projektbe-
zogenes Arbeiten.»? Bei solchem wird Kontakt zu anderen
Féachern, die menschliches Leben thematisieren, entstehen.
Hier konnen die universitaren Studiengénge m.E. von den
Angeboten lernen, wie sie sich an den mittlerweile in
Deutschland iiber zehn Fachhochschulen finden, die - nicht
in den Lehrberuf fithrende - Zweifach-Studiengénge wie
(Evangelische) Theologie und Soziale Arbeit anbieten.?’
Damit wird die im Kontext des Historismus gewonnene Wei-
tung der Theologie durch Beziige auf historische und philo-
logische Nachbardisziplinen in den heutigen, erfahrungs-

wissenschaftlich bestimmten Kontext transformiert. Fiir die
Vikariatsausbildung beginnt 2020 ein im Zuge des Konzepts
interprofessioneller Teams konzipiertes Modell in der Evan-
gelischen Kirche von Kurhessen Waldeck.2

Hierzu bietet es sich fiir Quereinsteiger-Studiengénge an,
Raum dafiir zu er6ffnen, dass die im vorausgehenden Studi-
engang erworbenen Kenntnisse und Einsichten theologisch
fruchtbar gemacht werden konnen und so Theologie biogra-
fiebezogen modelliert wird. Angesichts der Vielfalt mogli-
cher BA-Studiengange ist dafiir eine inhaltliche Flexibilitat
erforderlich, die in traditionellen Stoff-Kanones nicht vor-
handen ist. Doch bieten Kompetenz-Modelle, wie das bei-
spielweise von Thomas Schaufelberger und Kollegen vorge-
legte?®, einen guten didaktischen Rahmen hierfiir. Die
Orientierung an den «Big Five», also fiinf in der Personlich-
keitspsychologie erarbeiteten Faktoren, lasst gleichermas-
sen einen Bezug auf die Impulse zu, die vom Auftreten, Wir-
ken und Geschick Jesu ausgehen, zur Lebenswelt heutiger
Menschen und zu den Interessen und Einstellungen der Stu-
dierenden. So bietet dieses Modell, erweitert um eine Ana-
lyse der gegenwartigen Lebenswelt(en) auch eine gute
Grundlage fiir eine Neustrukturierung der universitiren
theologischen Studiengénge, die auf den Pfarrberuf vorbe-
reiten sollen.*
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Erste Hinweise zur zukiinftigen
Ausgestaltung von Pfarrstellen

Von Prof. Christian Grethlein

Voraussetzungen

* Kirche (kyriake) bezeichnet die Menschen, die mit Jesus Christus verbunden sind, also das
Evangelium, kommunizieren. Solche Kommunikation geschieht heute vor allem in der Form der
Authentizitdt, also biografiebezogen.

 Pfarrer*innen haben die Aufgabe solches Kommunizieren zu unterstiitzen. Dazu erinnern sie an
den von Jesu Auftreten, Wirken und Geschick ausgehenden Impuls und orientieren heutige Kom-
munikationen daran.

* Kirchliche Organisation und pastorales Handeln sind im jeweiligen Kontext so zu gestalten, dass
die grundsétzliche Inklusivitit der Kommunikation des Evangeliums zum Tragen kommt.

Konsequenzen

* Inagrarisch und teilweise auch in industriell gepragten Gesellschaften kam dem Ort und dann
der Region grosse Bedeutung zu. Dagegen gewinnen heute in der globalisierten Dienstleis-
tungs- und Informationsgesellschaft der soziale Nahraum und die ganze Welt an Bedeutung
(Stichwort: Glokalisierung).

* Wenn der Pfarrberuf eine Assistenzfunktion fiir die das Evangelium Kommunizierenden und die
dazu Eingeladenen hat, gilt es die in 4. genannten Verdnderung zu beriicksichtigen. Ansatzweise
geschieht dies in manchen sog. Funktionspfarrstellen. Die herkommliche Konzentration auf die
Parochie, also - soziologisch gesprochen - einen Ortsverein, steht dazu in Spannung.

* Dabei verdient der gesellschaftliche Wandel infolge der Digitalisierung von Kommunikation beson-
dere Beachtung fiir die zukiinftige Ausgestaltung von Pfarrstellen. In der digitalen Kommunikation
treten Themen- und Biografiebezug - jedenfalls teilweise - an die Stelle des Ortsbezugs. Friiher
auch pastorales Handeln bestimmende Sender-Empfanger-Strukturen transformieren sich in
symmetrische Kommunikationen. Herkémmliche konfessionelle Distinktionen verlieren bei
solchen biografiebezogenen Kommunikationen an Bedeutung (Okumene!).

Autor: Prof. Christian Grethlein studierte evangelische Theologie und Philosophie. Nach dem Vikariat arbeitete er anschlies-
send vier Jahren als Pfarrer und Religionslehrer. In den 1980er Jahren promovierte und habilitierte Grethlein. Es folgten die
weiteren berufliche Stationen: Dozent und Professor flir Praktische Theologie an der Kirchlichen Hochschule Berlin, Pro-
fessor fiir Religionspadagogik an der Universitat Halle-Wittenberg und schliesslich bis Marz 2020 war er Professor flir Prak-
tische Theologie an der Westfalischen Wilhelms-Universitat in Miinster. grethlein@uni-muenster.de
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